
تارضحتسملاوةیئاودلا تاعانصلل ناضمر نمرشاعلاةكرش
)ادیمار(ةیصیخشتلا
)ةیرصم ةمھاسم ةكرش(
ةعمجملا ةیلاملامئاوقلا
٢٠١٩وینوی٣٠يفةیھتنملارھشأ ةتسلانع
اھیلع تاباسحلابقارم ریرقتو



)ةیرصم ةمھاسم ةكرش()ادیمار(ةیصیخشتلا تارضحتسملاوةیئاودلا تاعانصلل ناضمر نم رشاعلاةكرش

ةعمجملاةیلاملا مئاوقلا
٢٠١٩وینوی٣٠يف ةیھتنملارھشأ ةتسلانع

تایوتحملا

ةحفصلا

٢ةعمجملاةیلاملا مئاوقلاىلع تاباسحلا بقارمریرقت

٣ةعمجملايلاملا زكرملا ةمئاق

٤ةعمجملارئاسخلاوأحابرلأا ةمئاق

٥ةعمجملالماشلا لخدلاةمئاق

٦ةعمجملاةیكلملا قوقح يف ریغتلا ةمئاق

٧ةعمجملاةیدقنلا تاقفدتلا ةمئاق

٣٤-٨ةعمجملاةیلاملا مئاوقلل ةممتملا تاحاضیلإا





)ةیرصم ةمھاسم ةكرش( )ادیمار( ةیصیخشتلا تارضحتسملاو ةیئاودلا تاعانصلل ناضمر نمرشاعلاةكرش

-٣-

ةعمجملايلاملا زكرملا ةمئاق
٢٠١٩وینوی٣٠يف

٢٠١٩وینویحاضیإ
يرصم ھینج

٢٠١٨ربمسید
يرصم ھینج

لوصلأا
ةلوادتملا ریغ لوصلأا
٣٠٣٬٧٨٠٬٩٢٣٢١٩٬٨٨٣٬٧٠٥(٥)ةتباث لوصأ
١٥٦٬٢٩٠٬٦٥١٢١٣٬٠٥٠٬١٩٧(٦)ءاشنلأا تحت لوصأ
١٠٦٬٣٢٤٬٠٨٧١٠٠٬٥٩٥٬٥٨٣(٧)ةسوملم ریغ لوصأ
٥٦٦٬٣٩٥٬٦٦١٥٣٣٬٥٢٩٬٤٨٥ةلوادتملا ریغ لوصلأا يلامجإ

ةلوادتملا لوصلأا
٢٧٥٬٨٩٨٬٦٧٦٢٧٨٬١٤٢٬٣١٨(٨)نوزخم
٣٨٢٬٠٧٣٬٤٣٨٣٦٦٬١٠٨٬٩٧٤(٩)ضبق قاروأو ءلامع
١٣٬٤٩١٬٧٢٥٢٥٬٥٠٠(٢٩)ةقلاع تاذ فارطأ نم قحتسم
٣١٬٢٢٤٬٩٧٤٣٩٬٦٥٨٬١٣١(١٠)ىرخأ تلاصحتموةمدقمتاعوفدم
٦٬٥٧١٬٥١٤٤٬٢٩٨٬٩٩١(١١)كونبلا ىدلو قودنصلابةیدقن
٧٠٩٬٢٦٠٬٣٢٧٦٨٨٬٢٣٣٬٩١٤ةلوادتملا لوصلاا يلامجإ
١٬٢٧٥٬٦٥٥٬٩٨٨١٬٢٢١٬٧٦٣٬٣٩٩لوصلأا يلامجإ

تامازتللااو ةیكلملا قوقح
ةیكلملا قوقح
١٦٠٬٩٠٠٬٠٠٠١٦٠٬٩٠٠٬٠٠٠(١٥)لاملا سأر
١٦٬٦٤٩٬٦١٠١٠٬٢١٣٬١٦٨ينوناقيطایتحا
٢٧٨٬٩٥٢٢٧٨٬٩٥٢ىرخأ تایطایتحا
٢٩٤٬٥٧٠٬٧٦٢١٧١٬٩٨٥٬٩٣١ةلحرم حابرأ
٢٠٬٩٦١٬٦٢٥١٢٩٬٠٢١٬٢٧٣ماعلا/ةرتفلاحابرأ
٤٩٣٬٣٦٠٬٩٤٩٤٧٢٬٣٩٩٬٣٢٤ملااةكرشللةیكلملا قوقح يلامجإ
(٢٣٨٬٩٣٤)(٥٢٩٬١٣٧)ةرطیسملا ریغ قوقحلا
٤٩٢٬٨٣١٬٨١٢٤٧٢٬١٦٠٬٣٩٠ةیكلملا قوقح يلامجإ

تامازتللاا
ةلوادتملا ریغ تامازتللاا
-٤٥٬٩٥١٬٢٤٨(١٧)لجلأاةلیوط ضورقنم لوادتم ریغلا ءزجلا
٢٠٬٣٦٤٬٧٩٨٢٠٬٢٣٥٬٧٦٦(٢٦)ةلجؤم ةیبیرضتامازتلا
٦٦٬٣١٦٬٠٤٦٢٠٬٢٣٥٬٧٦٦ةلوادتملا ریغ تامازتللاا يلامجإ

ةلوادتملا تامازتللاا
١١٬٧٦٧٬١٣٩٧٬٥٥٦٬٩٥٤(١٢)تاصصخم
٤٨٩٬٥٩٨٬١٥٧٤٢٤٬٦٥٧٬٢٨٢(١٦)ةنئاد كونبوةینامتئا تلایھست
٨٧٬٩٧٢٬٠٠٠١٥٣٬٩٩١٬٠٢٢(١٧)لجلااةلیوطضورقلانم لوادتملا ءزجلا
٦٦٬٠٩٢٬٧٩٤٥٨٬٤٠٧٬٠٨٦(١٣)عفد قاروأو نودروم
١٬٢٥٢٬٥٦٨٨٬١٤٨)٢٩(ةقلاع تاذ فارطأىللاقحتسم

٧٬٢٣٤٬١٠٧٣٩٬٠٠٢٬٠٨١ةقحتسملا لخدلا بئارض
٥٢٬٥٩١٬٣٦٥٤٥٬٧٤٤٬٦٧٠(١٤)ىرخأ تاعوفدموةقحتسم تافورصم
٧١٦٬٥٠٨٬١٣٠٧٢٩٬٣٦٧٬٢٤٣ةلوادتملاتامازتللاا يلامجإ
٧٨٢٬٨٢٤٬١٧٦٧٤٩٬٦٠٣٬٠٠٩تامازتللاا يلامجإ
١٬٢٧٥٬٦٥٥٬٩٨٨١٬٢٢١٬٧٦٣٬٣٩٩ةیكلملا قوقحو تامازتللاا يلامجإ

يلاملاریدملا
ةریمع وبأدمحم

بدتنملا ةرادلإا سلجم وضع
ىسرمالله دبعورمع

.ةعمجملاةیلاملامئاوقلا نمأزجتی لاءزج)٤٣( ىلا )١( حاضیإنم ةقفرملا تاحاضیلإا



)ةیرصم ةمھاسم ةكرش( )ادیمار( ةیصیخشتلا تارضحتسملاو ةیئاودلا تاعانصلل ناضمر نمرشاعلاةكرش

-٤-

ةعمجملارئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق
٢٠١٩وینوی٣٠يف ةیھتنملارھشأ ةتسلانع

٢٠١٩وینویحاضیإ
يرصم ھینج

٢٠١٨وینوی
يرصم ھینج

٣٨٣٬٨٧٢٬٠٩٨٣٧٥٬٢٩٣٬٥٥٨)٢٠(تاداریلإا
(١٨٧٬٣٥٢٬٢٥٣)(٢١٣٬٣٥٩٬٨١٢))٢١(تاداریلإاةفلكت
١٧٠٬٥١٢٬٢٨٦١٨٧٬٩٤١٬٣٠٥حبرلا لمجم

(٥٩٬٤٩٩٬٢٨٢)(٧٠٬٤٣٣٬٨٩٤)(٢٢)ةیقیوستو ھیعیب تافورصم
(١٢٬١١١٬٢٠٨)(١٧٬٩٤٨٬٨٢١)(٢٣)ةیرادإو ةیمومع تافورصم
٢٬٣٢٢٬٧١٥٢٬٠٠٦٬١٨٩(٢٤)ىرخأ تاداریإ
(١٬٣٩٤٬٦٥٤)(٧٨٧٬٩٤٤)ضبقلا قاروأوءلامعلاىف للاحمضا
(١٬٦٠٠٬٠٠٠)(٣٬٧٦٨٬٠٥٩)(١٢)تاصصخم
(٣٨٬٧٤٢٬٢٦٥)(٥٠٬٦٠٣٬٥٠٧))٢٥(ةیلیومت تافورصم

١٬٢١٥٬٥٤٤(١٬٢٥٨٬٢١٦)ةلمع قورف )رئاسخ(/حابرأ يفاص
٢٨٬٠٣٤٬٥٦٠٧٧٬٨١٥٬٦٢٩لخدلا بئارضلبقةرتفلاحابرأ

(١٧٬٩٨٥٬٦٠٣)(٧٬٣٦٣٬١٣٨)(٢٦)لخدلا بئارض
٢٠٬٦٧١٬٤٢٢٥٩٬٨٣٠٬٠٢٦ةرتفلاحابرأ

:يلاتلاك عزوت
٢٠٬٩٦١٬٦٢٥٥٩٬٧٢٦٬٣١٨ملاا ةكرشلا يمھاسم
١٠٣٬٧٠٨(٢٩٠٬٢٠٣)ةرطیسملا ریغ قوقحلا

٢٠٬٦٧١٬٤٢٢٥٩٬٨٣٠٬٠٢٦

حابرلأا يف مھسلا بیصن

٠٫٠٣٢٦٠٫٠٩٢٨(٢٧)ملااةكرشلا ىھاسم ىلع عزوتضفخملاو يساسلأا ةرتفلاحبر

يلاملاریدملا
ةریمع وبأدمحم

بدتنملا ةرادلإا سلجم وضع
ىسرمالله دبعورمع

.ةعمجملاةیلاملامئاوقلا نمأزجتیلاءزج )٣٤( ىلا )١( حاضیإنم ةقفرملا تاحاضیلإا



)ةیرصم ةمھاسم ةكرش( )ادیمار( ةیصیخشتلا تارضحتسملاو ةیئاودلا تاعانصلل ناضمر نمرشاعلاةكرش

-٥-

ةعمجملالماشلا لخدلا ةمئاق
٢٠١٩وینوی٣٠يف ةیھتنملارھشأ ةتسلانع

٢٠١٩وینوی
يرصم ھینج

٢٠١٨وینوی
يرصم ھینج

٢٠٬٦٧١٬٤٢٢٥٩٬٨٣٠٬٠٢٦ةرتفلاحابرا
--رخلاا لماشلا لخدلا
٢٠٬٦٧١٬٤٢٢٥٩٬٨٣٠٬٠٢٦لماشلا لخدلا يلامجإ

:يلاتلاك عزوی
٢٠٬٩٦١٬٦٢٥٥٩٬٧٢٦٬٣١٨ملاا ةكرشلا يمھاسم
١٠٣٬٧٠٨(٢٩٠٬٢٠٣)ةرطیسملا ریغ قوقحلا

٢٠٬٦٧١٬٤٢٢٥٩٬٨٣٠٬٠٢٦

.ةعمجملاةیلاملامئاوقلا نمأزجتی لاءزج )٣٤( ىلا )١( حاضیإ نم ةقفرملا تاحاضیلإا



)ةیرصم ةمھاسم ةكرش()ادیمار( ةیصیخشتلا تارضحتسملاو ةیئاودلا تاعانصلل ناضمر نم رشاعلا ةكرش

-٦-

ةعمجملاةیكلملاقوقح يف ریغتلا ةمئاق
٢٠١٩وینوی٣٠يف ةیھتنملارھشأ ةتسلانع

لاملا سأر
عوفدملا

يطایتحا
ينوناق

تایطایتحا
ىرخأ

حابرأ
ةلحرم

حابرأ
ةرتفلا

قوقحيلامجإ
ملااةكرشلل ةیكلملا

ریغقوقحلا
ةرطیسملا

يلامجإ

يرصم ھینجيرصم ھینجيرصم ھینجيرصم ھینجيرصم ھینجيرصم ھینجيرصم ھینجيرصم ھینج
٣٤٧٬٩٠٨٬٤٩٤(٥٧)٢٠١٨١٦٠٬٩٠٠٬٠٠٠٥٬٧٣٨٬١٨٥٢٧٨٬٩٥٢٩١٬٥٤٢٬٥٩٩٨٩٬٤٤٨٬٨١٥٣٤٧٬٩٠٨٬٥٥١ریانی١يف دیصرلا
---(٨٩٬٤٤٨٬٨١٥)٨٤٬٩٧٣٬٨٣٢-٤٬٤٧٤٬٩٨٣-ةلحرملا حابرلأاو ينوناقلا يطایتحلاا ىلإ لوحملا
(٤٬٥٣٠٬٥٠٠)-(٤٬٥٣٠٬٥٠٠)-(٤٬٥٣٠٬٥٠٠)---)١٥حاضیأ(حابرا تاعیزوت
٥٩٬٧٢٦٬٣١٨٥٩٬٧٢٦٬٣١٨١٠٣٬٧٠٨٥٩٬٨٣٠٬٠٢٦----ةرتفلا حابرأ
٢٠١٨١٦٠٬٩٠٠٬٠٠٠١٠,٢١٣٬١٦٨٢٧٨٬٩٥٢١٧١٬٩٨٥٬٩٣١٥٩٬٧٢٦٬٣١٨٤٠٣٬١٠٤٬٣٦٩١٠٣٬٦٥١٤٠٣٬٢٠٨٬٠٢٠وینوی٣٠يف دیصرلا

٤٧٢٬١٦٠٬٣٩٠(٢٣٨٬٩٣٤)٢٠١٩١٦٠٬٩٠٠٬٠٠٠١٠,٢١٣٬١٦٨٢٧٨٬٩٥٢١٧١٬٩٨٥٬٩٣١١٢٩٬٠٢١٬٢٧٣٤٧٢٬٣٩٩٬٣٢٤ریانی١يف دیصرلا
---(١٢٩٬٠٢١٬٢٧٣)١٢٢٬٥٨٤٬٨٣١-٦٬٤٣٦٬٤٤٢-ةلحرملا حابرلأاو ينوناقلا يطایتحلاا ىلإ لوحملا
٢٠٬٦٧١٬٤٢٢(٢٩٠٬٢٠٣)٢٠٬٩٦١٬٦٢٥٢٠٬٩٦١٬٦٢٥----ةرتفلا حابرا
٤٩٢٬٨٣١٬٨١٢(٥٢٩٬١٣٧)٢٠١٩١٦٠٬٩٠٠٬٠٠٠١٦٬٦٤٩٬٦١٠٢٧٨٬٩٥٢٢٩٤٬٥٧٠٬٧٦٢٢٠٬٩٦١٬٦٢٥٤٩٣٬٣٦٠٬٩٤٩وینوی٣٠يف دیصرلا

ةعمجملا ةیلاملا مئاوقلا نم أزجتی لا ءزج )٣٤( ىلا )١( حاضیإ نم ةقفرملا تاحاضیلإا



)ةیرصم ةمھاسم ةكرش( )ادیمار( ةیصیخشتلا تارضحتسملاو ةیئاودلا تاعانصلل ناضمر نمرشاعلاةكرش

-٧-

ةعمجملاةیدقنلا تاقفدتلا ةمئاق
٢٠١٩وینوی٣٠يف ةیھتنملارھشأ ةتسلانع

.ةعمجملاةیلاملا مئاوقلا نمأزجتی لاءزج )٣٤( ىلا )١( حاضیإ نم ةقفرملا تاحاضیلإا

٢٠١٩وینویحاضیإ
يرصم ھینج

٢٠١٨وینوی
يرصم ھینج

لیغشتلا ةطشنأ نمةیدقنلا تاقفدتلا
٢٨٬٠٣٤٬٥٦٠٧٧٬٨١٥٬٦٢٩لخدلا بئارض لبقةرتفلا حابرأ
:ةیدقنلا تاقفدتلا يفاص عم بئارضلا لبق حابرلاا ةیوستلتایوست

(١٬٣٦٢٬٨٧٢)١٬٢٥٨٬٢١٦ةیبنجلأا ةلمعلا قورف يفاص
١٥٬٤٠٦٬٠٤٣١٢٬١٩٥٬٧٥٤(٥٬٧)كلاھتسلااو كلاھلاا
٤٬٢١٠٬١٨٥٥٬٠٣٢٬٥٠٠(١٢)ةنوكمتاصصخم
(٣٦١٬٦٢٢)-ءاشنلاا تحت لوصاً يف للاحمضلاا در
٧٨٧٬٩٤٤١٬٣٩٤٬٦٥٤(٩)ضبقلا قاروأوءلامعلا ةمیق يف للاحمضلاا
-٥٬٠٥٢٬٤٨٨نوزخملا ىف ضافخنا
٥٠٬٦٠٣٬٥٠٧٣٨٬٧٤٢٬٢٦٥(٢٥)ةیلیومت تافورصم
(١٥٬٧٣٦)(٣٬١٩٩)(٥)ةتباث لوصأعیب حابرا

١٠٥٬٣٤٩٬٧٤٤١٣٣٬٤٤٠٬٥٧٢
(٧٨٬٢١٨٬٩٤٦)(٢٬٨٠٨٬٨٤٦)نوزخملا يف ریغتلا
(١٦٬٧٣٢٬٣٩٦)(١٦٬٧٥٢٬٤٠٨)ضبقلا قارواو ءلامعلا يف ریغتلا
(٥٦٬٢٥٤٬٣٤٣)٨٬٤٣٣٬١٥٧ىرخلأا تلاصحتملاوةمدقملاتاعوفدملا يف ریغتلا
-١٬٢٤٤٬٤٢٠ةقلاعتاذفارطأىلاقحتسملايفریغتلا
٧٬٦٨٥٬٧٠٨١٣٬٥٨٥٬٢٥١عفدلا قارواو نیدروملا يف ریغتلا
١٬٣٠٦٬٦٩٥٥٬٢٥١٬٢٨٥ىرخلأا تاعوفدملاوةقحتسملا تافورصملا يف ریغتلا
١٠٤٬٤٥٨٬٤٧٠١٬٠٧١٬٤٢٣لیغشتلا ةطشنأ نمةجتانلاةیدقنلا تاقفدتلا
(٣٦٬٧٤٢٬٢٦٥)(٤٥٬٠٦٣٬٥٠٧)ةیلیومتلا تافورصملانم ددسملا
(١٤٠٬٤٤٨)-(١٢)تاصصخملانم مدختسملا
(٢٢٬٦٧٩٬٦٧٠)(٣٩٬٠٠٢٬٠٨١)لخدلا بئارضنم ددسملا

(٥٨٬٤٩٠٬٩٦٠)٢٠٬٣٩٢٬٨٨٢لیغشتلا ةطشنأ )يف ةمدختسملا( نم ةجتانلا ةیدقنلا تاقفدتلا يفاص

رامثتسلاا ةطشنأ نم ةیدقنلا تاقفدتلا
(٧٬٧٧٤٬٤٧٨)(٥٬٧٤٤٬٠٧٨)(٥)ةتباثلوصأ ءارشل تاعوفدم
(٢٤٬٣٨٣٬٧٤٢)(٣٤٬٥١٦٬٥٩٣)(٦)ءاشنلأاتحتلوصأ ءارشل تاعوفدم
-(٨٬٠١٢٬٤٩٩)(٧)ةسوملم ریغلوصأ ءارشل تاعوفدم
٤٬١٥١٣٩٬٩٥٠(٥)ةتباث لوصأ عیب نم تلاصحتم
(٤٢٥٬٠٠٠)(١٤٬١٩٨)(١١)لجلأ عئادو يف رامثتسلاا

(٣٢٬٥٤٣٬٢٧٠)(٤٨٬٢٨٣٬٢١٧)رامثتسلاا ةطشنأ )يف ةمدختسملا( ةیدقنلاتاقفدتلا يفاص

لیومتلا ةطشنأ نم ةیدقنلا تاقفدتلا
٢٧٤٬٦٧٠٬١٠٠٣١٣٬٩٠٤٬٦٦٢ةینامتئلااتلایھستلانم مدختسملا
(٢٣٩٬٣٢٢٬٥١٨)(٢٠٩٬٧٢٩٬٢٢٥)ةینامتئلااتلایھستلانمددسملا
٧٣٢٬٢٢٦٢٠٬١٤٧٬٨٩٠لجلاضورقنم تلاصحتملا
(١٢٬٠٠٠٬٠٠٠)(٢٠٬٨٠٠٬٠٠٠)لجلاضورقنم ددسملا
-(١٣٬٤٦٦٬٢٢٥)ةقلاع تاذ فارطأنمقحتسملا ىف ریغتلا

٣١٬٤٠٦٬٨٧٦٨٢٬٧٣٠٬٠٣٤لیومتلا ةطشنأنمةجتانلا ةیدقنلاتاقفدتلا يفاص
(٨٬٣٠٤٬١٩٦)٣٬٥١٦٬٥٤١ةرتفلا للاخاھمكح يف امو ةیدقنلا يف ریغتلا يفاص
٣٠٢٬٧٥١(١٬٢٥٨٬٢١٦)ةیبنجلأا ةلمعلا قورف يفاص

٣٬٨٥٥٬١١٥٩٬٨٥٠٬٧٤٤ةرتفلاةیادبيف اھمكح يف امو ةیدقنلا

٦٬١١٣٬٤٤٠١٬٨٤٩٬٢٩٩)١١(ةرتفلارخأ يف اھمكح يف امو ةیدقنلا
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ةكرشلا نع ةذبن-١
)ةیرصم ةمھاسم ةكرش( )ادیمار(ةیصیخشتلا تارضحتسملاوةیئاودلا تاعانصلل ناضمر نمرشاعلا ةكرشتـسسأـت
١٩٧٤ةنسل٤٣مقر نوناقلا ماكحلأاقفو)ملااةكرشلا وأ ةكرشلا(
.١٩٨٦ریانی١٥خیراتب٨٤٠٠٨مقر تحتيراجتلالجسلاب ةكرشلا لیجست مت

مئاوقلا.رصم–ةزیجلا-ربوتكأ نم سداسلا ةنیدم ةیناثلا ةیعانصلا ةقطنملا٥مقر ةعطقلا وھ لجسملا ةكرشلا رقم
مساب ةعمتجم اھیلإراشی( .اھل ةعباتلاتاكرشلاو ملااةكرشلل ةلقتسملا ةیلاملا مئاوقلانمضتتةعمجملا ةیلاملا
.)"ةعومجملا"

:يفيساسلأاةعومجملا ضرغلثمتی
.يرطیبلاوىرشبلا لامعتسلال ةیلدیصلاتارضحتسملا نیزختو عیبو قیوستوعینصت-
.تایفشتسملاولماعملاو دارفلأل ةمزلالا ةیصیخشتلا تارضحتسملا نیزختو عیبو قیوستوعینصت-
.راجتلاانود ةكرشلا ضارغأ ةمدخل ةمزلالا ماخلا داوملاوةیئاودلاتارضحتسملا داریتسا-
.ریغلاىدلو ریغلل يصیخشتلاو يرطیبلاو ىرشبلالامعتسلال ةیئاودلاتارضحتسملا جاتنإ-
.ریغلاىدلو ریغلل ىرشبلا لامعتسلالةیئاذغلاتلامكملا جاتنإ-

:ةعباتلا تاكرشلا نعةرصتخمةذبن يلی امیفو
ةیودلأا ةراجتلادیمار ةكرش)أ

عیب ،قیوست،جاتنا،ةیبطلاتارضحتسملاریدصتو داریتسايھ يساسلأااھضرغ%٩٩٫٩٧غلبتةمھاسبةعبات ةكرش
.ریغلل يصیخشتلاو يرطیبلاو ىرشبلالامعتسلال ةیلدیص تارضحتسم جاتناوةیلدیصلاتارضحتسملا نیزختو

ریكیمار ةكرش)ب
،ةیلدیصلا تارضحتسملا نیزختو عیب ،قیوست،جاتنا وھ يساسلأا اھضرغ%٤٩غلبتةینوناق ةیكلمب ةعبات ةكرش
.ریغلل يصیخشتلاو يرطیبلاو ىرشبلالامعتسلال ةیلدیص تارضحتسم جاتنا

ةأشنملا يف اھتمھاسم للاخ نم ةریغتم دئاوع ،اھل قحی وأ،ملاا ةكرشلاضرعتت ثیح ةعبات ةكرش ةكرشلا رابتعا مت
.اھیف رمثتسملا ةأشنملا ىلع اھتطلس للاخ نم دئاوعلا كلت ىلع ریثأتلا ىلع ةردقلا اھیدلو اھیف رمثتسملا

امرافیمار ةكرش)ت
،ةیلدیصلا تارضحتسملا نیزختوعیب ،قیوست،جاتنا وھ يساسلأا اھضرغ%٤٩غلبتةینوناق ةیكلمب ةعبات ةكرش
.ریغلل يصیخشتلاو يرطیبلاو ىرشبلالامعتسلال ةیلدیص تارضحتسم جاتنا

 ةأشنملا يف اھتمھاسم للاخ نم ةریغتم دئاوع ،اھل قحی وأ ،ةعومجملا ضرعتت ثیح ةعبات ةكرش ةكرشلا رابتعا مت
.اھیف رمثتسملا ةأشنملا ىلع اھتطلس للاخنم دئاوعلا كلت ىلع ریثأتلا ىلع ةردقلا اھیدلو اھیف رمثتسملا

ةماھلاةیبساحملا تاسایسلا مھأ-٢

دادعلإاسسأ١-٢
.ةیخیراتلا ةفلكتلا أدبمو ةیرارمتسلاا ضرفل اًقفوةعمجملاةیلاملا مئاوقلا دادعإ متی
.ةعومجملللماعتلا ةلمع يھو ،يرصملا ھینجلابةعمجملاةیلاملا مئاوقلا ضرعو دادعإ متی
.ةیراسلا حئاوللاو نیناوقلاو ةیرصملا ةبساحملا رییاعمل اًقفوةعومجمللةعمجملاةیلاملا مئاوقلا دادعإمت
.ةقباسلا ةرتفلايف تقبط يتلا تاسایسلا كلت عم ةقفتمةرتفلا كلت يفةقبطملا ةیبساحملا تاسایسلا
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عبات-ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا صخلم-٢
عیمجتلاساسأ٢-٢

ةیھتنملارھشأ ةتسلانعةعباتلااھتاكرشو ملااةكرشللةلقتسملاةیلاملا مئاوقلا نم ةعمجملا ةیلاملا مئاوقلا نوكتت
 للاخ نم ةریغتم دئاوع ،اھل قحی وأ ،ھضرعم ةعومجملا نوكت امدنع ةرطیسلا ققحتت .٢٠١٩وینوی٣٠يف
 ةأشنملا ىلع اھتطلس للاخ نم دئاوعلا كلت ىلع ریثأتلا ىلع ةردقلااھیدلو اھیف رمثتسملا ةأشنملا يف اھتمھاسم
.اھیف رمثتسملا

:ةعومجملايدلناك ،اذإ طقف ،اذإو ،اھیف رمثتسملا ةاشنملا يف ةعومجملا مكحتت ،دیدحتلا ھجو ىلع
تاذ ةطشنلأا ھیجوتىلع ةیلاحلا ةردقلا اھحنمت يتلا ةمئاقلا قوقحلا يأ(اھیف رمثتسملا ةاشنملا ىلع ةطلسلا)ث

.)اھیف رمثتسملا ةاشنملل ةلصلا
.دئاوعلا هذھ يف قوقح اھكلاتما وأ ،اھیف رمثتسملا ةاشنملا يف ةكارشلا نم ةجتانلا ةریغتملا دئاوعلل ضرعتلا)ج
.اھنم دئاوعلا غلبم ىلع ریثأتلل اھیف رمثتسملا ةكرشلا ىلع اھتطلس مادختسا ىلع ةردقلا)ح

امدنعو ضارتفلاا اذھ معدل .ةرطیسلا ىلإ يدؤی تیوصتلا قوقح ةیبلاغ كلاتما نأبضارتفا كانھ ،ماع لكشب
ةعومجملا نإف ،اھیف رمثتسملا ةاشنملل ةلثامملا قوقحلا وأ تیوصتلا قوقح ةیبلاغ نم لقأ ةعومجملا ىدل نوكی
 ةاشنملا ىلعةطلسلا اھیدل ناك اذإ ام مییقت يف ةلصلا تاذ فورظلاو قئاقحلا عیمج رابتعلاا نیعب ذخأت
:كلذ يف امب ،اھیف رمثتسملا

.اھیف رمثتسملا ةكرشلل نیرخلآا تاوصلأا باحصأ عم ةیدقاعتلا تابیترتلا)خ
.ىرخلأا ةیدقاعتلا تابیترتلا نع ئشانلا قحلا)د
.ةلمتحملا تیوصتلا قوقحو ةعومجملل تیوصتلا قوقح)ذ
 قئاقحلا تناك اذإ ،لا مأ اھیف رمثتسملا ةاشنملا ىلع رطیست ةكرشلا تناك اذإ ام مییقت ةداعإب ةعومجملا موقت
ةعباتلا ةكرشلا عیمجت أدبی .ةثلاثلا ةرطیسلا رصانع نم رثكأ وأ دحاو يف تارییغت دوجو ىلإ ریشت فورظلاو
 ىلع ةرطیسلا ةعومجملا دقفت امدنع فقوتتو ةعباتلا ةكرشلا ىلع ةرطیسلا ىلع ةعومجملا لصحت امدنع
 وأ اھؤانتقا مت يتلا ةعباتلا ةكرشلل تافورصملاو تاداریلااو تامازتللااو لوصلاا جردت .ةعباتلا ةكرشلا
ةعومجملا فقوت خیرات ىتح ةعومجملا ةرطیس خیرات نم ةعمجملا ةیلاملا مئاوقلا يفةرتفلاللاخ اھب فرصتلا

.ةعباتلا ةكرشلا ىلع ةرطیسلا نع

:ةعمجملا ةیلاملا مئاوقلا دادعإ دنع ةیلاتلا تاوطخلا عبتت
قوقحيف ملاا ةكرشلا بیصن عم ةعبات ةكرش لكيف ملاا ةكرشلا رامثتسلا ةیرتفدلا ةمیقلا داعبتسا متی-أ

.ةعبات ةكرش لك يف ةیكلملا
اھنع دعت يتلا ةرتفلا للاخ ةعمجملا ةعباتلا تاكرشلا ةراسخ وا حبر يف ةرطیسملا ریغقوقحلادیدحت متی-ب

.ةیلاملا مئاوقلا
 ةیلاملا مئاوقلا يف ضرعتو ةعمجملا ةعباتلا تاكرشلا لوصأ يفاص يف ةرطیسملا ریغقوقحلا دیدحت متی-ج

لوصلأا يفاص يف ةرطیسملاریغ قوقحلانوكتتو ةضباقلا ةكرشلا يمھاسم قوقح نع ةلقتسمةعمجملا
:نم
.يلصلأا عیمجتلا خیرات يف ةرطیسملا ریغقوقحلا غلبم )١(
.عیمجتلا خیرات نم ةیكلملا قوقح يف ریغتلا يف ةرطیسملا ریغقوقحلابیصن )٢(

.ةعومجملا تاكرش نیب ةلدابتملا تافورصملاو تاداریلإاو تلاماعملاو ةدصرلأاداعبتسا متی-د

 دادعإ يف مدختست يتلا ةعباتلا تاكرشلل ةیلاملا مئاوقلااذكو ملاا ةكرشللةلقتسملاةیلاملا مئاوقلادعت)ر
.خیراتلا سفن يف ةعمجملا ةیلاملا مئاوقلا

ثادحلألو ةھباشتملا تلاماعملل ةدحوم ةیبساحم تاسایس مادختساب ةعمجملا ةیلاملا مئاوقلا دادعإ متی)ز
.فورظلا سفن يف متت يتلاىرخلأا
نع لصفنم دنب يف ةیكلملا قوقح نمضعمجملا يلاملا زكرملايف ةرطیسملا ریغقوقحلاضرعت)س

 ةراسخ وأ حبر يف ةرطیسملا ریغقوقحلا بیصن ضرعی امك.ملاا ةكرشلا يمھاسم ةیكلم قوقح
.لصفنم لكشب ةعومجملا
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عبات-ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا صخلم-٢

عبات–عیمجتلا ساسأ٣-٢

عیمجتلا سسأ١-٣-٢
متی امدنع طقف )٢٩( مقر يرصملا ةبساحملا رایعمل اًقبط لامعلأا عیمجت نع ةبساحملا قبطنت
ذاوحتسلاا ةقیرط مادختسا متی،لامعلاا فیرعت لباقت يتلا تاذاوحتسلال"لامعلأا" ىلع ذاوحتسلاا
سایق متی .ملاا ةكرشلاةطساوب ةعباتلاتاكرشلا ىلع ذاوحتسلاا دنع لامعلأا عیمجت نع ةبساحملل
ةردصملاةیكلملا قوقحتاودأ،ةانتقملالوصلألةلداعلا ةمیقلا اھنإ ىلع ذاوحتسلاا ةفلكت
تامازتللااولوصلأا ةمیق دیدحت متی .لوادتلاخیرات يفةضرتفملا وا ةدبكتملاتامازتللااو
قوقح ةبسن نع رظنلا فرصبءانتقلاا خیرات يفةلداعلا ةمیقلابایئدبمةلمتحملا تامازتللااو
يفةعومجملا بیصن نع ذاوحتسلاا ةفلكت يف ةدایزلاب فارتعلاا متی .ةرطیسملا ریغصصحلا
يفاصلةلداعلا ةمیقلا نع لقت ذاوحتسلاا ةفلكت تناكاذإ.ةرھشكلوصلاايفاصلةلداعلا ةمیقلا
.ةعمجملارئاسخلا وا حابرلاا ةمئاق يف ةرشابم قرفلا لیجست متیفةانتقملا ةعباتلا ةكرشلل لوصلأا
لوادتملا ریغ لباقم لوادتم ىلا بیوبتلا٢-٣-٢
ریغ / ةلوادتم ىلا اھبیوبت ىلعاءانب ةعمجملا يلاملا زكرملا ةمئاق يف تامازتللااو لوصلاا ةعومجملا ضرعت
.ةلوادتم
:امدنع لوادتم لصلأانوكی
.اھل ةداتعملا لیغشتلا ةرود للاخ ھمادختسا وأ ھعیبىونت وأ ھتمیق درتست نأ عقوتت)أ

.ةرجاتملا ضرغل لولأا ماقملا يف ھب ظفتحت)ب
وا .ةیلاملا ةرتفلا ةیاھنخیرات نماًرھش رشع ينثاللاخ ھتمیقدرتست نأ عقوتت)ت
دادس يف ھمادختسا وأ ھلوادت ىلع اًدویق كانھ نكی مل ام اھمكح يف ام وأ ةیدقن ةروص يف لصلأا نوكی)ث

.ةیلاملا ةرتفلا ةیاھن خیرات دعب لقلأا ىلع اًرھشرشعينثا ةدمل مازتلا
.ةلوادتم ریغ لوصأك ىرخلأا لوصلأا ةفاك بیوبت متی

:امدنع لوادتم مازتللاا نوكی
.اھل ةداتعملا لیغشتلا ةرودللاخ ھتیوست عقوتت)أ
.ةرجاتملا ضرغب لولأا ماقملا يف ھب ظفتحت)ب
وا .ةیلاملا ةرتفلا ةیاھن خیرات نم اًرھش رشع ينثأ للاخ ةیوستلا قحتسم مازتللاا نوكی)ت
ةرتفلاةیاھن خیراتنم لقلأا ىلع اًرھش رشعينثأةدمل مازتللاا دادس لیجأت يف طورشم ریغ قح دجوی لا)ث

.ةیلاملا
.ةلوادتم ریغ تامازتلاك ىرخلأا تامازتللاا ةفاكبیوبت متی
.ةلوادتم ریغ تامازتلاو لوصأك،ةلجؤملاةیبیرضلاتامازتللااو لوصلأابیوبت متی

ةیبنجلأا تلامعلا ةمجرت٣-٣-٢
نوكی امدنعو.ةلماعملا خیرات يف ةدئاسلا فرصلا راعسا مادختساب ایلوأ ةیبنجلاا تلامعلاب تلاماعملاتابثامتی
رعس يف ریبك رییغت ثودح ةلاح يف اھتعجارم متت.ةتباث ةیرھش فرص راعسأ ةرادلإا مدختست،ایلمع كلذ
.تلاماعملا خیرات يف دئاسلا فرصلا
يف ةدئاسلا فرصلا راعسأ مادختساب ةیبنجلأا تلامعلاب ةیدقنلا ةعیبطلا تاذ موصخلاو لوصلأا ةمجرت متیو
.ةعمجملارئاسخلاو حابرلاا ةمئاقب ةلمعلا قورف ةفاك جاردإ متیو،يلاملا زكرملا خیرات
راعسأ مادختساب ةیخیراتلا ةفلكتلاب اھسایق متی يتلاو ةیبنجلأا تلامعلاب ةیدقنلا ریغ ةعیبطلا تاذدونبلاسایقمتیو
.ىلولأا فارتعلاا خیرات يف ةدئاسلا فرصلا
راعسأ مادختساب ةلداعلا ةمیقلاب اھسایق متی يتلاو ةیبنجلأا تلامعلاب ةیدقنلا ریغ ةعیبطلا تاذدونبلاةمجرت متیو
.ةلداعلا ةمیقلا ھیف تددحت يذلا خیراتلا يف ةدئاسلا فرصلا
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عبات-ةیبنجلأا تلامعلا ةمجرت٣-٣-٢
ةلداعلا ةمیقلاب اھسایق متی يتلا ةیدقنلا ریغ ةعیبطلا تاذ دونبلا ةمجرت نم ةراسخلا وأ بسكملاب فارتعلاا متی
ةمجرتلا قورفب فارتعلاا متی يأ(.دنبلل ةلداعلا ةمیقلا يف ریغتلا ةراسخ وا بسكمب فارتعلاا عم قفتت ةقیرطب
رخلآا لماشلا لخدلادونبنمض ةلداعلا اھتمیق يف ریغتلاةراسخ وا بسكمب فارتعلاا متی يتلا دونبلاب ةقلعتملا
رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاقيفوأرخلاا لماشلا لخدلادونبنمضةعمجملارئاسخلا وأحابرلأا ةمئاقيفوأ
).يلاوتلاىلعةعمجملا

ةتباثلا لوصلأا٤-٣-٢
هذھ نمضتتو .ةمكارتملاللاحمضلاارئاسخوكلاھلإا عمجم مصخ دعب ةیخیراتلا ةفلكتلاب ةتباثلا لوصلأا رھظت
،لثملابو .اھب فارتعلاا طورش ءافیتساو ةفلكتلا كلت ققحتت امدنع ةتباثلا لوصلأا نم ءزج لادبتسا ةفلكت ةفلكتلا

كلذو للاحإك ةتباثلا لوصلأل ةیرتفدلا ةمیقلا نمض اھفیلاكتب فارتعلاا متی ،ةلماش ةیرھوج تانیسحت ءارجإ دنع
ةمئاق يف ىرخلأا ةنایصلاو حلاصلإا فیلاكت عیمجب فارتعلاا متیو .اھب فارتعلاا طورش ءافیتسا ةلاح يف
.اھققحت دنعةعمجملارئاسخلا وأ حابرلاا

اھتددح يتلا ةقیرطلاب لیغشتلا ىلع ارداق اھیلع حبصی يتلا ةلاحلاو ناكملا يف نوكی امدنع لصلأا كلاھإ أدبی
يلاتلا وحنلا ىلع لصلأل يضارتفلاا رمعلل اقبط تباثلا طسقلا ةقیرط عابتإب كلاھلإا باسح متیو ،ةرادلإا

تاونس
٣٣ينابم
١٠تادعمو تلاآ
١٠-٥رج تلاآو لقن لئاسو
١٠لماعم ةزھجأ

١٠تاودأو ددع
١٠–٤بتاكم تازیھجتو ثاثأ

نم ةیلبقتسم ةیداصتقا عفانم يأ ىلع لوصحلا عقوت مدع دنع وأ اھنم صلختلا دنع ةتباثلا لوصلأا داعبتسا متیو
حابرلاا ةمئاق يف لصلأا داعبتسا دنع أشنت رئاسخ وأ حابرأ يأب فارتعلاا متیو .لبقتسملا يف اھعیب وأ اھمادختسا
.لصلأاداعبتسا اھیف مت يتلا ةرتفلا يفةعمجملارئاسخلا وأ
.ىلام زكرملك ةیاھن يف اھكلاھإ قرطو اھل ةیجاتنلإا رامعلأا ،لوصلأل ةیقبتملا میقلا ةعجارم متیو

.اھكلاھتسا متی لاو اھب ةصاخلا ذاوحتسلاا ةفلكتب ضرلأاب فارتعلاا متی

.لحمضأ دق تباث لصأ نوكی نأ ىلع رشؤم كانھ ناك اذإ ام دیدحتب يلام زكرم لك خیرات يف ةعومجملا موقتو
متی يلاتلابو لصلأل للاحمضا كانھ نأ ربتعیف ،ةیدادرتسلإا ھتمیق نع لصلأل ةیرتفدلا ةمیقلا دیزت امدنعو
.ةعمجملارئاسخلا وأ حابرلاا ةمئاقب للاحمضلاا ةراسخ تبثتو .ةیدادرتسلإا ھتمیق ىلإ ھضیفخت

ةمیق دیدحتل ةمدختسملا تاضارتفلاا يف رییغت كانھ ناك اذإ طقف ةمیقلا للاحمضا نع ةمجانلا ةراسخلا در متیو
نع ةمجانلا ةراسخلا در نوكیو ،ةمیقلا للاحمضا نع ةجتان ةراسخ رخآ تابثا ذنم ةیدادرتسلاا لصلاا
ناك يتلا ةیرتفدلا ةمیقلا وأ ھل ةیدادرتسلاا ةمیقلا ،لصلأل ةیرتفدلا ةمیقلا ىدعتت لا ثیحب دودحم للاحمضلاا

لصلأل ةبسنلاب ةمیقلا للاحمضا نع ةمجانلا ةراسخلاب فارتعلاا متی مل ام )كلاھلإا دعب يفاصلاب( اھدیدحت متیس
رئاسخلا وأ حابرلاا ةمئاقب ةمیقلا للاحمضا نع ةمجانلا ةراسخلا يف درلا تابثإ متیو .ةقباسلا تاونسلا يف
.ةعمجملا

ءاشنلإا تحت لوصأ٥-٣-٢
ةسوملم ریغ لوصأ وأ ةتباث لوصأ ءارش وأ ءاشنإ ضرغب اھقافنإ مت يتلا غلابملا يف ءاشنلاا تحت لوصلأا لثمتت

متیو ،ةسوململا ریغ لوصلأا وأ ةتباثلا لوصلأا دنبل لوحت ذئنیح،لیغشتلا يف مادختسلال ةزھاج حبصت ىتح
.للاحمضلاا مصخ دعب ةفلكتلاب ءاشنلأا تحت لوصلأا مییقت

ةماع ةرتف ةرورضلاب ذخأی يذلاولھؤم لصأ جاتنا وأ ءاشنا،ءانتقلااب ةطبترملا ضارتقلاا فیلاكتةلمسر متی



)ةیرصم ةمھاسم ةكرش( )ادیمار( ةیصیخشتلا تارضحتسملاو ةیئاودلا تاعانصلل ناضمر نمرشاعلاةكرش
ةعمجملاةیلاملامئاوقلل ةممتملاتاحاضیلإا

٢٠١٩وینوی٣٠يف ةیھتنملارھشأ ةتسلانع

-١٢-

عبات–ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا صخلم-٢

ءاشنلإا تحت لوصأ٥-٣-٢
.اھب ةقلعتملا لوصلأا نم ءزجك ھعیبل وأ ھل ططخملا مادختسلال ازھاج نوكیل تقولا نم

ةسوململا ریغ لوصلأا٦-٣-٢
.ةفلكتلاب اًیلوأ درفنم لكشب ةانتقملا ةسوململا ریغ لوصلأاب فارتعلاا متی
رئاسخ عمجمو كلاھتسلاا عمجم اھنم اًموصخم ةفلكتلاب ةسوململا ریغ لوصلأا تابثإ متی،يلولأا فارتعلاا دعب
.للاحمضلاا

حابرلاا ةمئاق نمض تافورصملاب فارتعلاا متیو لصأك اًیلخاد ةدلوتملا ةسوململا ریغ لوصلأا ةلمسر متی لا
.تافورصملا ھیف تقفنأ يتلا ماعلا يفةعمجملارئاسخلا وا
.رمعلاةددحم ریغ وأ رمعلا ةددحمك امإ ةسوململا ریغ لوصلأل ةیجاتنلاا رامعلاا دیدحت متی

ضارغلأاھمییقت متیواھل،يجاتنلإا رمعلا ىلع ددحملا يجاتنلإا رمعلاتاذ ةسوململاریغ لوصلأا كلاھتسا متی
فورصملیمحت متیو.لحمضا نوكی دق سوململا ریغ لصلأا نا رشؤم كانھ نوكی امدنع للاحمضلاا
.ةعمجملا رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاق ىلع كلاھتسلاا

خیرات دنع ددحملا يجاتنلإا رمعلا تاذ ةسوملم ریغ لوصلأل كلاھتسلاا ةقیرطو كلاھتسلاا ةرتف ةعجارم متی
.يلام زكرم لك

نوزخملا٧-٣-٢
:يلاتلا وحنلا ىلع نوزخملا رصانع مییقت متی
.لقأ امھیأ ةیعیبلا ةمیقلا يفاص وأ )كرحتملا طسوتملا ةقیرط عابتإب( ةفلكتلاب :ةئبعتلاداومو ماخلا داوملا)أ

.لقأ امھیأ ةیعیبلا ةمیقلا يفاص وأ )كرحتملا طسوتملا ةقیرط عابتإب( ةفلكتلاب :رایغلا عطق)ب

.لقأ امھیا ةیعیبلا ةمیقلا يفاص وأ)كرحتملا طسوتملا ةقیرط عابتإب( ةفلكتلاب:ماتلا جاتنلإا)ت
لمشت لاو ةرشابملا ریغ ةیعانصلا فیلاكتلا نم بیصنو ةرشابملا ةلامعلا ،ةرشابملا داوملا ةفلكتلا لمشتو
.ضارتقلاا ةفلكت

داوملا نم ةدحولا بیصن ةفلكتلا لمشتو .لقأ امھیأ ةیعیبلا ةمیقلا يفاص وأ ةفلكتلاب :لیغشتلا تحت جاتنلإا)ث
.مامتلإا ةبسنل اًقفوةیعانصلا تافورصملاو روجلأاو ماخلا

امدنع ةعمجملا ةیلاملا مئاوقلا يف اھجاردإ متیو ،لقأ امھیأ ةیعیبلا ةمیقلا يفاص وأ ةفلكتلاب :قیرطلاب ةعاضب)ج
ءارش رعس ةفلكتلا لمشتو .نحشلا طورش ساسأ ىلع كلذ دیدحت متیو ةعومجملا ىلإ رطاخملا لیوحت متی
.ھخیراتىتح ةدبكتملا ةرشابملاتافورصملاو داوملا

ةفلكتلاو مامتلإل ةیریدقتلا ةفلكتلا اًصقان يداعلا طاشنلا قایس يف يریدقتلا عیبلا رعس يھ ةیعیبلا ةمیقلا يفاص
.عیبلا مامتلإ ةمزلالا ةیریدقتلا

ةفلكت نمض نوزخملا رئاسخ عیمجو ةیعیبلا ةمیقلا يفاص ىلإ نوزخملا ةمیق يف ضافخنلااب فارتعلاا متیو
فارتعلاا متیو .ةراسخلا وأ ضافخنلاا اھیف ثدح يتلا ةرتفلا يفةعمجملارئاسخلا وأ حابرلااةمئاقبتاداریلاا
ةعمجملارئاسخلا وأ حابرلاا ةمئاقب ةیعیبلا ةمیقلا يفاص يف عافترلاا نم جتانلا نوزخملا يف ضافخنلاا درب
.درلا اذھ اھیف ثدح يتلا ةرتفلا يفتاعیبملاةفلكت نم ضیفختك
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ىرخلأا تلاصحتملاوضبقلا قاروأوءلامعلا٨-٣-٢
ریغو ،ةددحم وأةتباث تاعفدتاذ ةقتشم ریغ ةیلام لوصأ يھىرخلأا تلاصحتملاو ضبقلا قاروأو ءلامعلا
.طشنقوس يف ةجردم

.ةلداعلاةمیقلاب ایئدبمىرخلأاتلاصحتملاو ضبقلا قاروأو ءلامعلاب يلولاا فارتعلاامتی

.للاحمضلاا اھنم اًصقان ةكلھتسملا ةفلكتلاباقحلاةیلاملا لوصلأاهذھسایق متی،ىلولأاسایقلا دعب

يلعويدرف لكشبةماھنوكت يتلا ةدصرلألىدرف ساسأىلعللاحمضاكانھناك اذإ اممییقتب ةعومجملا موقت
.يدرف لكشبةماھنوكت لا يتلا ةدصرلأل يعامج ساسا
للاحمضلاا رئاسخب فارتعلاا متی.تثدح يتلاةیلعفلا ةیخیراتلا تانایبلا ساسأ ىلعللاحمضلااباستحا متی
رئاسخلا وأ حابرلاا ةمئاق يف للاحمضلاا رئاسخ درب فارتعلاا متی.ةعمجملا رئاسخلا وأ حابرلاا ةمئاق يف
.درلا اھیف ثدح يتلا ةرتفلايف ةعمجملا

ىرخلأا تاعوفدملاوةقحتسملا تافورصملاو عفدلا قارواو نودروملا٩-٣-٢
اھملاتسا مت يتلا تامدخلاو عئاضبلا لباقم كلذو لبقتسملا يف اھعفد متیس يتلا میقلاب تامازتللااب فارتعلاا متی

.ملتست مل وأ نیدروملا نم ریتاوف ةكرشلا تملتسا ءاوس

تاصصخملا١٠-٣-٢
،قباس ثدحل ةجیتن يمكح وأ ينوناق يلاح مازتلاةعومجملاىلع نوكی امدنع تاصصخملاب فارتعلاا متی
ریدقت ءارجإ ةیناكمإ عم ،مازتللاا ةیوستل ةیداصتقلاا دراوملل اًجراخ اًقفدت كلذ بلطتی نأ عقوتملا نم ھعم نوكیو
ریدقت لضفأ راھظلإ اھلیدعتو يلاملا زكرملا خیرات يف تاصصخملا ةعجارم متیو .مازتللاا غلبمل ھب قوثوم
.يلاح
ةیلاحلا ةمیقلا وھ صصخمك ھب فرتعملا غلبملا نوكی نأ بجیف اًیرھوج دقنلل ةینمزلا ةمیقلا ریثأت نوكی امدنعو
.مازتللاا ةیوستل بولطملا عقوتملا قافنلإل
رئاسخلا وأ حابرلاا ةمئاقب نمزلا رورم ةجیتن صصخملا يف ةدایزلاب فارتعلاا متی ،مصخلا مادختسا ةلاح ىفو
.ةیلیومتلاتافورصملانمضةعمجملا

ةیعامتجلاا تانیمأتلا١١-٣-٢
.نیفظوملا بتاور نم ةبسنك بستحتو ةیعامتجلاا تانیمأتلاو تاشاعملل ةماعلا ةئیھلل تامھاسمةعومجملامدقت
.اھقاقحتسا دنعفورصمكلمّحت يتلاو تامھاسملا هذھ ىلعةعومجملاتامازتلا رصتقت

ينوناقلا يطایتحلاا١٢-٣-٢
اذھ غلبی ىتح ىنوناق يطایتحا نیوكتل ماعلا حابرأ يفاص نم ٪٥بنجی،ةعومجملليساسلأا ماظنلل اًقبط
اًقفو ةماعلا ةیعمجلا نم رارق ىلع ءانب يطایتحلاا لمعتسیو .ردصملا ةكرشلا لام سأر نم ٪٥٠يطایتحلاا

.ةعمجملاةیلاملا مئاوقلل ةماعلا ةیعمجلا دامتعا دعب ينوناقلا يطایتحلاا ىلا لیوحتلامتیو.ةرادلإا سلجم حارتقلا

ماعلا يطایتحلاا١٣-٣-٢
لمعتسیو .ماع يطایتحاك حابرلأا نم ةبسن بینجتةماعلا ةیعمجلا ررقت نا نكمی،ةعومجملليساسلأا ماظنلل اًقبط
نم ءزج ماعلا يطایتحلااربتعیو.ةرادلإا سلجم حارتقلا اًقفو ةماعلا ةیعمجلا نم رارق ىلع ءانب يطایتحلاا
.ىرخلأا تایطایتحلاا
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ضارتقلاا١٤-٣-٢
للاخ قحتست يتلا غلابملا بیوبت متیو .ةلماعملا فیلاكت صقان ةلداعلاةمیقلاب اًیئدبم ضارتقلااب فارتعلاا متی

دیزتةرتفلضورقلا دیصر دادس لیجأت يف قحلاةعومجملاىدل ناك اذإ لاإ ،ةلوادتملا تامازتللاا نمض ماع
.لجلأا ةلیوط تامازتللاا نمض ضرقلا دیصر ضرع متیف ،يلاملا زكرملا خیرات دعب ماع نع

لدعم ةقیرطب ةكلھتسملا ةفلكتلا ساسأ ىلعاقحلايئدبملا فارتعلاا دعب دئاوفب ضارتقلااو ضورقلا سایق متیو
ةقیرطب كلاھتسلاا ةیلمع ىلإ ةفاضلإاب تامازتللاا داعبتسا نع ةجتانلا رئاسخلاو حابرلأا جردتو .لاعفلا ةدئافلا
.ةعمجملارئاسخلا وأ حابرلاا ةمئاقب لاعفلا ةدئافلا لدعم
فیلاكتلا وأ باعتلأاوفارتعلاا دنعةولاع وأ مصخ يأ رابتعلاا يف ذخلأا عم ةكلھتسملا ةفلكتلا باستحا متیو
ةیلیومتلا تافورصملا نمض لاعفلا ةدئافلا لدعمب كلاھتسلاا جردیو .لاعفلا ةدئافلا لدعم نم اًءزج نوكت يتلا
.ةعمجملارئاسخلا وأ حابرلاا ةمئاق يف

لخدلا بئارض١٥-٣-٢
.يرصملا بئارضلا نوناقل اًقفو لخدلا ةبیرض باسح متی

ةیراجلا لخدلا بئارض
وأ هدادرتسا عقوتملا غلبملل اًقفو ةقباسلا تارتفلاو ةیراجلا ةرتفلل لخدلا بئارض تامازتلاو لوصأسایقمتی
.بئارضلا ةحلصمل هدادس

ةلجؤملا لخدلا بئارض
اھب فرتعملا ةمیقلا نیب ةتقؤملا قورفلا ىلع تامازتللاا ةقیرط عابتإب ةلجؤملا لخدلا ةبیرضب فارتعلاا متی
.ةیلاملا ةرتفلا ةیاھن خیراتيفيلاملا ریرقتلا ضارغلأ ةیلاحلااھتمیقو ةیبیرضلاضارغلأل مازتللاا وأ لصلأل
 ام ادع امیف ةبیرضلل اھعوضخ رظتنیيتلاةتقؤملا قورفلا عیمجل لجؤملايبیرضلامازتللااب فارتعلاا متی
:يلی

مازتللاا وأ لصلأاب ىلولأافارتعلااوةرھشلاب ىلولأا فارتعلاا نم لجؤملايبیرضلامازتللاا اشنی امدنع-
يبساحملاحبرلا نم لكيف ریثأت اھل نكی مل ةیلمعلا ةأشن خیراتيف يتلاولامعأ عیمجت لثمت لا ةیلمع يف
.ةیبیرضلاةراسخلا وأحبرلاو

ةقیقشلا تاكرشلاوةعباتلا تاكرشلايفتارامثتسلااب ةطبترملا ةبیرضلل ةعضاخلا ةتقؤملا قورفلل ةبسنلاب-
ةتقؤملا قورفلا سكع تیقوتيفمكحتلا يلع ةردقلا نوكت امدنع،ةكرتشملا تاعورشملايف صصحلاو
.روظنملا لبقتسملايفسكعت نل ةتقؤملا قورفلا نأ حجرملانم نوكیو

ةیبیرضلا تاموصخلا،مصخلل ةلباقلا ةتقؤملا ةیبیرضلا قورفلا لكلةلجؤملاةیبیرضلالوصلأاب فارتعلاا متی
ىلإةلجؤملاةیبیرضلا لوصلأابفارتعلاا متی .ةمدختسم ریغ ةیبیرض ةراسخ يأوةلحرملا ةمدختسم ریغلا
ةیبیرضلا تاموصخلاومصخلل لباقلا تقؤملا قرفلا ةلباقمل فاكيبیرضلاحبرلا ھیف نوكی نأ عقوتیيذلاىدملا
:يلیام ادع امیف،ةلحرملاةیبیرضلا رئاسخلاو
ىلولأا فارتعلاا نعتأشن مصخللةلباق ةتقؤم ةیبیرض قورفب قلعتی لجؤملايبیرضلالصلأا نوكی امدنع-

حبرلا نم لكيفریثأت اھل نكی مل ةیلمعلا ةأشنخیراتيفولامعأ عیمجت لثمت لا ةیلمعيفمازتلا وأ لصأب
.ةیبیرضلاةراسخلا واحبرلاوأيبساحملا

ةقیقشلا تاكرشلاوةعباتلا تاكرشلايفتارامثتسلاابةطبترملا مصخللةلباقلا ةتقؤملا قورفلل ةبسنلاب-
نوكیيذلاىدملا ىلإ طقفةلجؤملا ةیبیرضلا لوصلاابفارتعلاا متی،ةكرتشملاتاعورشملايف صصحلاو
يذلاويبیرض حبركانھنوكی ناوروظنملا لبقتسملايفسكعت فوس ةتقؤملا قورفلا نأ حجرملا نم ھیف

.اھلامعتسا نكمی يتلاةتقؤملا قورفلاماما احاتم نوكیس
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مليذلاىدملا ىلااھضیفخت متیوةیلام ةرتف لك ةیاھن يفةلجؤملا ةیبیرضلا لوصلألةیلاحلاةمیقلاةعجارمبمتی
ةداعا متی .لجؤملا يبیرضلا لصلاا نم ءزج وا لك نم ةدافتسلال ةحاتم ةیفاك ةعقوتم ةیبیرض حابرا ھیف دعی
لوصلأابفارتعلاامتیو ةیلامةرتف لك ةیاھن خیراتيف اھبفرتعملا ریغ ةلجؤملا ةیبیرضلا لوصلأا مییقت
حبر دوجو ھعم حجرملا نم ھیف حبصأيذلاىدملا ىلإ لبق نم اھب فارتعلاا متی مليتلاةلجؤملا ةیبیرضلا

.لجؤملايبیرضلالصلأا ةمیق باعیتساب حمسیيلبقتسميبیرض
متی امنیح ماعلا يف اھقیبطت عقوتملابئارضلا راعسلأاقفوةلجؤملا ةیبیرضلاتامازتللااو لوصلأاسایق متی
اھقیبطت مت وأ اھقیبطت مت يتلا)بئارضلا نیناوقو(بئارضلا راعسلا اقفو مازتللاا ةیوست وأ لصلااب فارتعلاا
.ةیلاملا ةرتفلا ةیاھن خیرات يفماھ لكشب
جاردا متی .رئاسخلا وأحابرلأا جراخ رئاسخلا وأ حابرلأا جراخ دونبلاب ةقلعتملا ةلجؤملا ةبیرضلا جاردا متی
.ةیكلملا قوقحب ةرشابم ةینعملا ةلماعملاب ةقلعتملا ةلجؤملا ةبیرضلا دونب
قح ةأشنملل ناك اذإ طقف لجؤملايبیرضلامازتللااو لجؤملايبیرضلالصلأا نیبةصاقم ءارجإب ةأشنملا موقت
ةیبیرضلالوصلأا تناكو ،يراجلايبیرضلا مازتللااو يراجلايبیرضلالصلأا نیب ةصاقم ءارجإب ىنوناق
ىلع ةیبیرضلا ةرادلإا سفن ةطساوب ةضورفملا لخدلا بئارضب قلعتت ةلجؤملا ةیبیرضلا تامازتللااو ةلجؤملا
.ةبیرضلل ةعضاخلا ةأشنملا سفن

حابرلأا تاعیزوت١٦-٣-٢
تحتعیزوتلادعی ملو،عیزوتلاكلذ دامتعا متیامدنعحابرا عیزوتعفدلمازتللاابفارتعلااب ةعومجملاموقت
اقًفو نیمھاسملا لبق نم ھیلع ةقفاوملا متت امدنع عیزوتلا دامتعا متی،١٥٩نوناقل اقًفو .ملاا ةكرشلافرصت

.ملاا ةكرشللةماعلا ةیعمجلا عامتجلا

داریلإاب فارتعلاا١٧-٣-٢
ةلماعملاب ةطبترملا ةیداصتقلاا عفانملا نأب دكأتلا نم ةیفاك ةجرد ھیف رفوتت يذلا ىدملا ىلإ داریلإاب فارتعلاا متی

لباقملل ةلداعلا ةمیقلاب داریلإا سایق متیو .ھب قوثوم لكشب داریلإا ةمیق سایق نكمیو،ةعومجمللقفدتت فوس
تارابتعلاا يلی امیف.ةیمكمصخوىراجت مصخ،تاحومسموتاعجترممصخ دعب يفاصلاب قحتسملا وأ ملتسملا
:دارـیلإاب فارتعلاا لبق ققحتت نأ بجی يتلا ةصاخلا
ةیئاودتاجتنمعیب·
ةیكلمل ةیساسلأا دئاوعلاو رطاخملا لیوحتمتیامدنعةیئاودلا تاجتنملاعیب نع جتانلا داریلإاب فارتعلاا متی
امنیح،"ریدصتلا تاعیبم"ل ةبسنلاب،عئاضبلا میلست دنع"ةیلحملا تاعیبملا"ل ،ىرتشملاىلإةیئاودلا تاجتنملا
.لیمعلل ةعباتلا ةصصخملا نزاخملا ةقطنم يلا تاجتنملا لاسرا متی

عئاضبلا تاعیبمتادودرم صصخم·
رثلأا نع ةبساحمللو.ءلامعلانم تاعیبمتادودرمةعومجملايقلتت ،ةیعیبطلاتاداریلاا هرود نم ءزجك
عئاضبلا تاعیبمىلع ةیلبقتسملا تادودرملا ریدقتبةعومجملاموقت ،ءلامعلاتاعیبملةلمتحملا تادودرملل يلاملا
تادودرمللةیخیراتلا ةربخلاىلإ ادانتسا ةردقملاتاعیبملاتادودرم صصخم لیجست متی .اھعیب قبس يتلا
.ةعابملا تاجتنملاتایحلاص خیراتيلاحلا تاعیبملايوتسم
)ریغللعینصت تامدخ(تامدخلا میدقت·
عینصتلا ةیلمع نم ءاھتنلاا دنع ،مایأ ةثلاث ىلإ موی نم قرغتست يتلاو ،ریغلل عینصتلا تامدخ تاداریاتابثامتی
.ةیلخادلاتارابتخلااو
دئاوفلاداریإ·
لدعملا وھ لاعفلا ةدئافلالدعم .يلعفلادئاعلا ةقیرط مادختساب ةدئافلا قاقحتسا دنع دئاوفلا داریإب فارتعلاا متی
وأ ةیلاملا ةادلأل عقوتملا رمعلا للاخ اھلیصحت وأ اھدادس عقوتملا ةیلبقتسملا ةیدقنلا تاعفدلا مصخل مدختسی يذلا
.يلام مازتلا وأ يلام لصلأ ةیرتفدلا ةمیقلا اًمامتيواستل اًبسانم كلذ ناك اذإ لقأ ةینمز ةرتف
ریجأتلا داریا·
.راجیلإا ةرتف ىدم ىلع تباثلا طسقلا ساسأىلع ریجأتلاداریإنع ةبساحملا متت
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تافورصملا١٨-٣-٢
ةیقیوستلاوةیرادلإاو ةیمومعلا تافورصملا،تاداریلااةفلكتةلماش تافورصملا عیمجب فارتعلاا متی
ةیلاملاةنسلايفةعمجملارئاسخلا وأ حابرلاا ةمئاقب اھجاردإ عم ىرخلأاتافورصملاو ةیلیومتلاتافورصملاو
.فیراصملا كلت اھیف تققحت يتلا

ضارتقلاا فیلاكت١٩-٣-٢
ةینمز ةرتف بلطتی يذلاو لھؤملا لصلأا جاتنإ وأءاشنإ،ءانتقاب ةرشابم ةقلعتملا ضارتقلاا فیلاكت ةلمسر متی

.اھب ةقلعتملالصلأا ةفلكت نم ءزجكاھتلمسر متیھعیبل وأ ھل ةددحملا ضارغلأا يف مادختسلال هزیھجتل ةلیوط
يف ضارتقلاا فیلاكت لثمتتو .اھیف تققحت يتلا ةرتفلا يف فورصمك ىرخلأا ضارتقلاا فیلاكت لیمحت متیو
.لاوملااضارتقلا ةكرشلا اھقفنت يتلا ىرخلأا فیلاكتلاو دئاوفلا

)رجأتسمك(ریجأتلا٢٠-٣-٢
ریجأتلا تاعفد ةمیق جاردإ متی ثیح ةیرصملا حئاوللاو نیناوقلل اًقفو يلیغشت ریجأتك ریجأتلا دوقع بیوبت متی
.ریجأتلا ةدم رادم ىلع تباثلا طسقلا ساسأ ىلع فورصمك

ةقلاعلا تاذفارطلأا عم تلاماعملا٢١-٣-٢
،ةكرشلل ایلعلا ةرادلإاو نیریدملاو نیمھاسملا رابكو ةقیقشلا تاكرشلا نم لك يف ةقلاعلا تاذ فارطلأا لثمتت
متیو ،ةقلاعلا تاذ فارطلأا كلت لبق نم رثؤم ذوفن وأ ةكرتشم ةرطیسل ةعضاخلا وأ اھیلع رطیسملا تاكرشلاو
.ةرادلإا سلجم لبق نم ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم تلاماعملل ةیریعستلا تاسایسلاو طورشلا دامتعا

ةلمتحملا لوصلأاو تامازتللاا٢٢-٣-٢
قفدتلاةیلامتحاتناك اذإ لاإ،اھنعحاصفلإا متیو.ةعمجملاةیلاملا مائوقلايف ةلمتحملا تامازتللاا تابثإ متی لا
ةیلاملا مئاوقلا يف لمتحملا لصلأاب فارتعلاا متی لا .ةدعبتسم ةیداصتقلاا ةعفنملل ةدسجملادراوملل جراخلا
.اعقوتم ةیداصتقلاا ةعفنملل لخادلا قفدتلا نوكی امدنع ھنع حصفی نكلوةعمجملا

ةلداعلا ةمیقلا سایق٢٣-٣-٢
لیوحت ریظن عوفدملا لباقملا وأ لصلأا عیب لباقم هاقلتت نأةعومجملانأش نم يذلا رعسلا ةلداعلا ةمیقلا لثمت
ىلإ ةلداعلا ةمیقلاب سایقلا دنتسیو .سایقلا خیرات يف قوسلا يف نیكراشملا نیب ةیماظن ةلماعم يف مازتللاا
وأ مازتللاا وأ لصلأل يسیئرلا قوسلا يف ثدحتس مازتللاا لقن وأ لصلأا عیبب ةصاخلا ةلماعملا نأ ضارتفلاا
.مازتللاا وأ لصلأا ىلع ةدئاف ربكأب دوعیس يذلا قوسلا

دنع اھمادختسا قوسلاب نیكراشملا نأش نم يتلا تاضارتفلاا مادختساب مازتللاا وأ لصلأل ةلداعلا ةمیقلا ساقتُو
.ةیداصتقلاا مھحلاصم قیقحت ىلع نولمعیس قوسلا يف نیكراشملا نأ ضارتفاب كلذو ،مازتللاا وأ لصلأا ریعست
ةیداصتقا عفانم دیلوت ىلع قوسلاب كراشملا ةردق رابتعلاا يف يلاملا ریغ لصلأل ةلداعلا ةمیقلاب سایقلا عضیو
مادختسا ھنأش نم قوسلاب رخآ كراشم ىلإ ھعیب قیرط نع وأ ةلوبقم ةجرد ىصقأب لصلأا مادختسا قیرط نع
.ھل ةقاط ىصقأب لصلأا
.ةنلعملا ةیقوسلا ءارشلا راعسأ ىلإ عوجرلاب ةلداعلا ةمیقلا دیدحت يرجی ،طشن قوس يف ةلوادتملا لوصلأل ةبسنلاب

دونب ىلع ةدئافلا راعسأ مادختساب ةموصخملا ةیدقنلا تاقفدتلا ىلإ ادانتسا دئاوفلا تاذ دونبلل ةلداعلا ةمیقلا ردقتُو
.رطاخملا صئاصخ سفنو طورشلا سفن اھل ةھباشم
دانتسلااب وأ ھباشم لصلأ ةیقوسلا ةمیقلا ىلإ عوجرلاب ةلداعلا ةمیقلا ددحتُف ،ةجردملا ریغ لوصلأل ةبسنلاب امأ
.ةعقوتملا ةموصخملا ةیدقنلا تاقفدتلا ىلإ
لجأ نم ةیفاك تانایب اھنأشب رفوتت يتلاو ةطیحملا فورظلا لظ يف ةمئلاملا مییقتلا بیلاسأةعومجملامدختستو
تایطعملا مادختسا للقتو اھتظحلام نكمی يتلا ةلصلا تاذ تایطعملا مادختسا مظعت مث نمو ،ةلداعلا ةمیقلا سایق
.ىندلأا دحلا ىلإ اھتظحلام نكمی لا يتلا



)ةیرصم ةمھاسم ةكرش( )ادیمار( ةیصیخشتلا تارضحتسملاو ةیئاودلا تاعانصلل ناضمر نمرشاعلاةكرش
ةعمجملاةیلاملامئاوقلل ةممتملاتاحاضیلإا

٢٠١٩وینوی٣٠يف ةیھتنملارھشأ ةتسلانع

-١٧-

عبات-ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا صخلم-٢

عبات-ةلداعلا ةمیقلا سایق٢٣-٣-٢
ةعمجملا ةیلاملا مئاوقلا يف اھنع حاصفلإا وأ ةلداعلا ةمیقلا اھساسأيلع ساقی يتلاوتامازتللااولوصلأا عیمج
نوكی يذلاوتلاخدملل يوتسم لقلا اقفو ،يلاتلاك احضوم،ةلداعلا ةمیقلل يمرھلا لسلستلل اقفو مھمیسقت متی
:لكك ةلداعلا ةمیقلا سایقل امھم

اًقباطم تامازتلا وأ لوصلأ )ةلدعملا ریغ( لوادتلا راعسأ مادختسابةلداعلا ةمیقلا تاسایق:لولأا ىوتسملا·
.ةطشن قاوسأ يف اًمامت

لولأا ىوتسملا يف ةدراولا لوادتلا راعسأ ریغ تلاخدم مادختسابةلداعلا ةمیقلا تاسایق:يناثلا ىوتسملا·
نم ةدمتسملا يأ( رشابم ریغ وأ )راعسلأا يأ( رشابم لكشب    مازتللاا وأ لصلأل اھتظحلام نكمی نكلو
.)راعسلأا

لا مازتللاا وأ لصلأل تلاخدم نمضتت يتلا مییقتلا بیلاسأ مادختسابةلداعلا ةمیقلا تاسایق:ثلاثلا ىوتسملا·
.اھتظحلام نكمی قوس تانایبل دنتست

،رركتم ساسأ ىلعةعمجملاةیلاملا مئاوقلا يف اھب فارتعلاا يرجی يتلا تامازتللااو لوصلأاب قلعتی امیفو
ریدقتةداعإ قیرط نع يمرھلا لسلستلايفتایوتسملا نیب تثدح دق تلایوحت ةمث ناك ام اذإةعومجملاددحت
.ةیلامةرتفلكةیاھن يف فینصتلا

،اھتعیبط ىلإ ادانتسا تامازتللااو لوصلأل تائفةعومجملاتعضو ،ةلداعلا ةمیقلا تاحاصفإ ضارغلأو
ةمیقلل يمرھلا لسلستلا يف ھب فنصت يتلا ىوتسملاو اھنممازتللااولصلاابةطبترملا رطاخملاو اھصئاصخو
.هلاعأ حضوم وھ امك ةلداعلا

للاحمضلاا٢٤-٣-٢
ةیلاملالوصلأاةمیقللاحمضا
تاذ فارطأ نم قحتسملا ،ضبقلا قاروأ ءلامع ،كونبلاو قودنصلاب ةیدقنلاةعومجمللةیلاملا لوصلأانمضتت
لصأ نوكی نأ ىلع يعوضوم لیلد كانھ ناك اذإ ام دیدحتب يلام زكرم لك خیرات يفةعومجملاموقت.ةقلاعلا
دق ةیلاملا لوصلاا نم ةعومجم وأ يلام لصأ ربتعیو .تلحمضأ دق ةیلاملا لوصلاا نم ةعومجم وأ يلام
دعب رثكأ وأ ثدح ثودح نع جتن ةمیقلا للاحمضا ىلع يعوضوم لیلد كانھ ناك ،طقف اذإو ،اذإ لحمضأ
يتلاو ةیلاملا لوصلاا نم ةعومجم وأ يلام لصلأ ةردقملا ةیدقنلا تاقفدتلا ىلع رثأولصلاليلولاا فارتعلاا
لوصلأل ةیبساحملا ةسایسلا نمض للاحمضلاارئاسخ سایق ةسایسجاردا مت.ھیلع دمتعی لكشب اھریدقت نكمی
.ةیلاملا
ةیلاملاریغلوصلأاةمیقللاحمضا
امدنعو .لحمضأ دق لصأ نوكی نأ ىلع رشؤم كانھ ناك اذإ ام دیدحتب يلام زكرم لك خیرات يفةعومجملاموقت
يلاتلابو،لحمضا دق لصلأا نأ ربتعیف ،ةیدادرتسلإا ھتمیق نع دقنلل ةدلوم ةدحو وأ لصلأ ةیرتفدلا ةمیقلا دیزت
اصقان ةلداعلا ةمیقلا يھ دقنلل ةدلوملاةدحولا وأ لصلأل ةیدادریتسلاا ةمیقلا.ةیدادرتسلإا ھتمیق ىلإ ھضیفخت متی
ناك اذا لاا درفملا لصلأل ةیدادریتسلاا ةمیقلا دیدحت متی .ىلعأ امھیأ ةیمادختسلاا ةمیقلا وأ عیبلا تافورصم
نم يرخأ تاعومجم وأيرخلاا لوصلأا نم ةدلوتملا كلت نعریبك لكشب ةلقتسم ةیدقن تاقفدت دلوی لا لصلأا
.ةعمجملارئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاقب للاحمضلاارئاسخ تبثتو لوصلأا
يف رییغت كانھ ناك ،اذإ طقف ،اًقباس اھب فارتعلاا مت يتلاو ةمیقلا للاحمضا نع ةمجانلا ةراسخلا در متیو
،ةمیقلا للاحمضا نع ةجتان ةراسخ رخأ تابثإ ذنم ةیدادرتسلاا لصلأا ةمیق دیدحتل ةمدختسملا تاضارتفلاا
ةیدادرتسلاا ةمیقلا ،لصلأل ةیرتفدلا ةمیقلا ىدعتت لا ثیحب دودحمللاحمضلاانع ةمجانلا ةراسخلا در نوكیو
ةبسنلاب ةمیقلا للاحمضا نع ةمجانلا ةراسخلاب فارتعلاا متی مل ام اھدیدحت متیس ناك يتلا ةیرتفدلا ةمیقلا وأ ھل
رئاسخلا وأ حابرلاا ةمئاقب ةمیقلا للاحمضانع ةمجانلا ةراسخلا يف درلا تابثإ متیو .ةقباسلا تاونسلا يف لصلأل
.ةعمجملا
ةیدقنلا تاقفدتلا ةمئاق٢٥-٣-٢
.ةرشابملا ریغ ةقیرطلا عابتإب ةیدقنلا تاقفدتلا ةمئاق دادعإ متی

اھمكح يف امو ةیدقنلا٢٦-٣-٢
تاباسحلا ،قودنصلابةیدقنلا لمشت اھمكح يف امو ةیدقنلا نإف ،ةعمجملاةیدقنلا تاقفدتلا ةمئاق دادعإ ضرغب
.رھشأ ةثلاث للاخ قحتست يتلا لجلأ عئادولاو كونبلاب ةیراجلا
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ةماھلا ةیبساحملا تاریدقتلاوماكحلأا-٣
،تاداریلإا میق ىلع رثؤت تاریدقتو ماكحأ لمعب ةرادلإا مایقةعمجملاةیلاملا مئاوقلا هذھ دادعإ بلطتی

اذكو تاحاصفا نم اھبحاصی اموةعمجملاةیلاملا مئاوقلاب ةجردملا تامازتللااو ،لوصلأاو ،تافورصملاو
تاضارتفلاا هذھب طیحملا دكأتلا مدع نع أشنی دقو .ةیلاملا ةرتفلاخیرات يف ةلمتحملا تامازتللاا نع حاصفلإا
تارتفلا يف ةرثأتملا تامازتللااو لوصلأل ةیرتفدلا ةمیقلا ىلع ةیرھوج تلایدعت لاخدإ بلطتت جئاتن تاریدقتلاو
.ةیلبقتسملا

ىلع أرطت يتلا تلایدعتلاب فارتعلاا متیو .رمتسم لكشب تاضارتفا نم اھبحاصی امو تاریدقتلا ةعجارم متیو
.تاریدقتلا ةعجارم اھللاخ يرجی يتلا ةرتفلا يف ةیبساحملا تاریدقتلا

وھ امكةعومجمللةعمجملاةیلاملا مئاوقلا ىلع اًیرھوج اریثأت رثؤت يتلا ةیسیئرلا تاریدقتلاو ماكحلأا يلی امیفو
:هاندا حضوم

ماكحلأا١-٣
عئاضبلا عیب نع ئشانلا داریلإاب فارتعلاا
نع ئشانلا داریلإاب فارتعلال ةیلیصفتلا تابلطتملا رابتعلاا يف ةرادلإا تعضو ،اھب ةصاخلا ماكحلأا ذاختا دنع
ام لوح مكحلا كلذ يف امب."داریلإا" )١١( مقر يرصملا يبساحملا رایعملا يف نیبملا وحنلا ىلععئاضبلاعیب
.اھلقن مت دق ةماھلا عفانملاو رطاخملا تناك اذإ

تاریدقتلا٢-٣
ىرخلااتلاصحتملاوءلامعلا ةدصرا ةمیق ضافخنا
ملغلبملا لماكلیصحت نوكی امدنع ىرخلااتلاصحتملاوءلامعلا ةدصرأ نم لیصحتلل لباقلا غلبملا ریدقت متی
دعت لا يتلا غلابملا امأ .يدرف ساسأ ىلع ریدقتلا يرجی ،يدرف لكشب ةیرھوجلا غلابملل ةبسنلاب .اًعقوتم دعی

ةدملل اقفو صصخم اھل عضویو ایلامجا اھمییقت يرجیف ،اھقاقحتسا خیرات تدعت اھنكلو ،يدرف لكشب ةیرھوج
.ةیخیراتلا دادرتسلاا تلادعم ىلإ ادانتسا اھقاقحتسا خیرات ذنم تضقنا يتلا ةینمزلا

عئاضبلا تاعیبمتادودرم صصخم
رابتعلاا يف ذخلاا دعب ریدقتلا كلذ دیدحت متی .تاعیبملاتادودرم صصخم تاریدقت دیدحتب ةعومجملا ةرادإ موقت
ةرادلإا موقتو ،ةعابملاتاجتنملاھیحلاص ءاھتنا خیراوتوتاعیبملامجحوتاعیبملاتادودرمل ةقباسلا ةربخلا
.تاعیبملاتادودرم ةیطغتل فاك صصخملا نأ نم دكأتلل ةردقملا صصخملا ةمیق ةعجارمب "ایرود

ةتباثلا لوصلأل يجاتنلإا رمعلا
نأ ریدقتلا اذھ نأش نمو .كلاھلإا باسح ضرغب ةتباثلا لوصلأل ردقملا يجاتنلإا رمعلاةعومجملاةرادإ ددحت
يرود لكشب ةرادلإا عجارتو.لامعتسلاا ةجیتنقزمتلاوأ لصلأل عقوتملا يجاتنلإا رمعلا يف رظنلا بقع ددحیُ
عفانملل عقوتملا طمنلا عمقستت كلاھلإا ةدمو ةقیرط نأ نامض لجأ نم كلاھلإا ةقیرطو ردقملا يجاتنلإا رمعلا
.لوصلأا هذھ نع ةئشانلا ةیداصتقلاا

ةسوململا ریغ لوصلأل يجاتنلإا رمعلا
.رمعلاةددحم ریغ وأ ةددحمك امإ ةسوململا ریغ لوصلأل يجاتنلإا رمعلا مییقت متی
رملاانكی مل اذإ .ادیؤم لازام ددحملا ریغ رمعلا ناك اذإ ام دیدحتل ایًونس ددحملا ریغ رمعلا مییقت ةعجارم متی
.يلبقتسم ساسأ ىلع متی ددحم ىلإ ددحم ریغ نم يجاتنلإا رمعلا يف رییغتلا نإف ،كلذك
ةرتفو ةقیرطلا قاستا نامضل كلاھتسلاا ةقیرطو ةردقملا ةیجاتنلإا رامعلأا ةعجارمب يرود لكشب ةرادلاا موقت
.لوصلأاكلتنم ةیداصتقلاا عفانملل عقوتملا طمنلا عم كلاھتسلاا
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عبات-ةماھلا ةیبساحملا تاریدقتلاو ماكحلأا-٣

بئارضلا
يلامجإ دیدحت لجأ نم ةماھ ماكحأ ذاختا متحتیو .رصم يف ةضورفملا لخدلا ةبیرضلةعومجملاعضخت

تاریدقت ىلإ ادانتسا ،تاصصخملاةعومجملاتعضو دقلو .ةلجؤملا بئارضلاو ةیلاحلا بئارضلا تاصصخم
.رصم يف ةیبیرضلا تاطلسلا اھیرجت يتلا صحفلا تایلمعل ةلمتحملا بقاوعلا رابتعلاا يف ةعضاو ،ةلوقعم
ةنیابتملا تاریسفتلاو ةقباسلا ةیبیرضلا تاصوحفلاب ةربخلا اھنم ةدع لماوع ىلإ صصخملا اذھ غلبم دنتسیو
يف ریسفتلا يف تافلاتخلاا هذھ لثم أشنت دقو .ةلوؤسملا بئارضلا ةحلصموةعومجملالبق نم ةیبیرضلا حئاولل
.نیحلا كلذ يف رصم يف ةدئاسلا فورظلل اقفو ةدع عیضاوم
نوكی ثیحب ةلحرملاو ةمدختسملا ریغ ةبیرضلا رئاسخلانع ةلجؤملا ةیبیرضلا لوصلأاب فارتعلاا يرجیو
ماكحأ ددحت نأ متحتیو .اھتیطغتل رئاسخلا هذھ مادختسا نكمی ةبیرضلل ةعضاخ حابرأ اھلباقی نأعقوتملا نم
لمتحملا تیقوتلا ىلإ ادانتسا كلذو ،ھب فارتعلاا نكمیيذلاةلجؤملا ةیبیرضلا لوصلأا غلبم ةیرھوجلا ةرادلإا
.ةیلبقتسملا يبیرضلا طیطختلا تایجیتارتسا بناج ىلإ ةبیرضلل ةعضاخلا ةیلبقتسملا حابرلأا ىوتسمو

ةیلاملا ریغ لوصلأا ةمیقللاحمضا
.ةیلامةرتف لك يف ةیلاملا ریغ لوصلأا ةمیقللاحمضاىلع تارشؤم كانھ ناك اذإ ام مییقتبةعومجملاموقت

ةیرتفدلا ةمیقلا نأ ىلع تارشؤم كانھ نوكت امدنع ةمیقلاللاحمضامییقتل ةیلاملا ریغ لوصلأا رابتخا يرجیو
ةعقوتملا ةیلبقتسملا ةیدقنلا تاقفدتلا ةرادلإا ردقت ،ةیمادختسلاا ةمیقلا باستحا دنعو .دادرتسلالةلباق نوكتلا دق
كلتل ةیلاحلا ةمیقلا باستحا لجأ نم بسانملا مصخلا لدعم راتختو دقنلل ةدلوملا ةدحولا نم وأ لصلأا نم
.ةیدقنلا تاقفدتلا

ةیعاطقلاریراقتلا-٤
،تاداریلإايلامجأنم%٩٥لثمی يذلاوةیئاودلا تاجتنملا عیبو جاتنا يفایلاحةعومجملل يسیئرلا لامعلأا عاطق لثمتی

طاشنلا ةعومجملا ةرادإ بقارت .)يلاوتلا ىلع %٥و %٢٠١٨:٩٥وینوی(ریغلل عینصتلا تامدخيفةیقابلا%٥لثمتو
تارارقلاذاختاضرغب)ریغلل عینصتلا تامدخ( "ریغلل عینصتلا"و"ةیئاودلا تاجتنملا عیبو جاتنا"نیعاطق تحت
.ةیراجتلا
مئاوقلا يفنیعاطقتحت٢٠١٩وینوی٣٠يف ةیھتنملا ةرتفلا للاخةعومجملا تاداریإ عیمج نع ریرقتلا ىرج يلاتلابو
.ةعمجملا ةیلاملا

-:يلاتلاوحنلا ىلع تامدخ میدقتوةیئاودتاجتنم هدع عیبوجاتنابةعومجملا موقت

)%٢٠١٨:٧٦ربمسید(تاداریلإا يلامجإ نم %٨٢ءلامع٥ربكأنمتاداریلااغلبت

عئاضبلاتاعیبمتامدخ
ریغلل عینصتةرتفلا

"ىلحم"
يلامجلإاىلحمریدصت

تاصقانمةیرطیبتاعیبمةصاختاعیبم
يرصم ھینجيرصم ھینجيرصم ھینجيرصم ھینجيرصم ھینجيرصم ھینج

٢٠١٩١٧٬٩٥٢٬٦٨١٢٥٬٧٠٣٬٧٥٣٢٥٢٬٦١٣٬٠٣١٣٨٢٬١١٣٨٧٬٢٢٠٬٥٢٠٣٨٣٬٨٧٢٬٠٩٨وینوی
٢٠١٨١٩٬٣٥٦٬٠٦٠٢٥٬٣٣٨٬٣٠٥٢٣٨٬٧٥٨٬٤٢٤٢٬٢٢١٬٩٢٩٨٩٬٦١٨٬٨٤٠٣٧٥٬٢٩٣٬٥٥٨وینوی



)ةیرصم ةمھاسم ةكرش( )ادیمار( ةیصیخشتلا تارضحتسملاو ةیئاودلا تاعانصلل ناضمر نمرشاعلاةكرش
ةعمجملاةیلاملامئاوقلل ةممتملاتاحاضیلإا
٢٠١٩وینوی٣٠يف ةیھتنملارھشأ ةتسلانع

-٢٠-

ةتباثلوصأ-٥

)١٧حاضیإ(ملاا ةكرشللةحونمملا ضورقلل نامضك يلودلا يراجتلا كنبلا حلاصلل تادعملاو تلالآالكىلع ىراجت نھر دجوی
.لمعت تلازلاو لماكلاب اًیرتفد ةكلھم لوصأيفلثمتی يرصمھینج١٥٬٤٧٤٬٣٨٠غلبم٢٠١٩وینوی٣٠يف ةتباثلا لوصلأا ةفلكت نمضتت-
:يلاتلا وحنلا ىلعةعمجملارئاسخلا وأ حابرلأاةمئاقبةرتفلا للاخكلاھلإا لیمحت مت-

٢٠١٩وینوی:يلاتلا وحنلا ىلع ةتباث لوصأ عیبحابراباسح مت-٢٠١٩وینوی
يرصم ھینجيرصم ھینج

٥٬٨٥٨ةدعبتسملا ةتباثلا لوصلأا ةفلكت١١٬٥٣٨٬٢٣٩)٢١حاضیإ(تاداریلإاةفلكت
٤٬٩٠٦ةدعبتسملا ةتباثلا لوصلأا كلاھإ عمجم١٩٩٬٢٥٠)٢٢حاضیإ(ةیقیوستو ھیعیب تافورصم
٩٥٢ةدعبتسملا لوصلأل ةیرتفدلا ةمیقلا يفاص١٬٣٨٤٬٥٥٩)٢٣حاضیإ(ةیرادإو ةیمومع تافورصم

١٥١,٤ةتباث لوصأ عیب نم تلاصحتم١٣٬١٢٢٬٠٤٨
٣٬١٩٩ةتباث لوصأ عیبحابرا

تلاآينابميضارأ
تادعمو

لقن لئاسو
رج تلاآو

ددعلماعم ةزھجأ
تاودأو

تازیھجتو ثاثأ
بتاكم

يلامجلإا

يرصم ھینجيرصم ھینجيرصم ھینجيرصم ھینجيرصم ھینجيرصم ھینجيرصم ھینجيرصم ھینج
ةفلكتلا
٢٠١٩١٨٬٦٣٧٬٤٢٥١٧٣٬٦١٥٬١٣٨١٤٥٬٨٤٨٬٩٦٨١٢٬٢٠٠٬٣٤٢١٤٬٧٤٨٬٢٩٨٣٬٣٤٢٬٧٠٢١٨٬٤٢١٬٧٠٩٣٨٦٬٨١٤٬٥٨٢ریانی١
١٬٠٥٤٬٧١٢٢٬٨٤٣٬٦٢٣١٧٤٬٣٠٦٥٣٬٨٦٠١٢٨٬٤٧٣١٬٤٨٩٬١٠٤٥٬٧٤٤٬٠٧٨-تافاضإ
٢١٬٥٤٦٩١٬٢٧٦٬١٤٠---٧٬٧٣٧٬٢٥٢٨٣٬٥١٧٬٣٤٢-ءاشنلاا تحتلوصأنم لوحملا
(٥٬٨٥٨)(٥٬٨٥٨)------تاداعبتسإ

٢٠١٩١٨٬٦٣٧٬٤٢٥١٨٢٬٤٠٧٬١٠٢٢٣٢٬٢٠٩٬٩٣٣١٢٬٣٧٤٬٦٤٨١٤٬٨٠٢٬١٥٨٣٬٤٧١٬١٧٥١٩٬٩٢٦٬٥٠١٤٨٣٬٨٢٨٬٩٤٢وینوی٣٠

كلاھا عمجم
(١٦٦٬٩٣٠٬٨٧٧)(١٢٬٨١٦٬٨٢٥)(١٬٠١٥٬١١٤)(٧٬١٦٩٬٨٨٥)(٨٬٩٤٧٬٧٢٣)(٩٢٬٨٢١٬٥٧٥)(٤٤٬١٥٩٬٧٥٥)-٢٠١٩ریانی١
(١٣٬١٢٢٬٠٤٨)(٧١٣٬١٤٤)(١٤٣٬٨٣٦)(٦٤٧٬٥٨٢)(٣١٨٬١٤٣)(٧٬٩٢٤٬١٩٥)(٣٬٣٧٥٬١٤٨)-ةرتفلاكلاھإ
٤٬٩٠٦٤٬٩٠٦------تاداعبتسإ

(١٨٠٬٠٤٨٬٠١٩)(١٣٬٥٢٥٬٠٦٣)(١٬١٥٨٬٩٥٠)(٧٬٨١٧٬٤٦٧)(٩٬٢٦٥٬٨٦٦)(١٠٠٬٧٤٥٬٧٧٠)(٤٧٬٥٣٤٬٩٠٣)-٢٠١٩وینوی٣٠
يف ةیرتفدلا ةمیقلا يفاص
٢٠١٩١٨٬٦٣٧٬٤٢٥١٣٤٬٨٧٢٬١٩٩١٣١٬٤٦٤٬١٦٣٣٬١٠٨٬٧٨٢٦٬٩٨٤٬٦٩١٢٬٣١٢٬٢٢٥٦٬٤٠١٬٤٣٨٣٠٣٬٧٨٠٬٩٢٣وینوی٣٠
٢٠١٨١٨٬٦٣٧٬٤٢٥١٢٩٬٤٥٥٬٣٨٣٥٣٬٠٢٧٬٣٩٣٣٬٢٥٢٬٦١٩٧٬٥٧٨٬٤١٣٢٬٣٢٧٬٥٨٨٥٬٦٠٤٬٨٨٤٢١٩٬٨٨٣٬٧٠٥ربمسید٣١



)ةیرصم ةمھاسم ةكرش( )ادیمار( ةیصیخشتلا تارضحتسملاو ةیئاودلا تاعانصلل ناضمر نمرشاعلاةكرش
ةعمجملاةیلاملامئاوقلل ةممتملاتاحاضیلإا
٢٠١٩وینوی٣٠يف ةیھتنملارھشأ ةتسلانع

-٢١-

)عبات(ةتباثلوصأ-٥
لقن لئاسوتادعموتلاآينابميضارأ

رج تلاآو
تازیھجتو ثاثأتاودأو ددعلماعم ةزھجأ

بتاكم
يلامجلإا

يرصم ھینجيرصم ھینجيرصم ھینجيرصم ھینجيرصم ھینجيرصم ھینجيرصم ھینجيرصم ھینج
ةفلكتلا
٢٠١٨١٨٬٦٣٧٬٤٢٥١٧٢٬٦٢٦٬٦٩٠١٤٠٬٧٩١٬٨٥٢١٠٬٢٩٧٬٩٣٨١٣٬٣٧٤٬٣٠٨١٬٤٥٥٬٩٤٦١٦٬١١٦٬٦٧٠٣٧٣٬٣٠٠٬٨٢٩ریانی١
٩٨٨٬٤٤٨٤٬٣١٥٬١٦٦١٬٩٠٢٬٤٠٤١٬٣٧٣٬٩٩٠١٬٨٨٦٬٧٥٦٢٬٣٧٣٬٦٢٤١٢٬٨٤٠٬٣٨٨-تافاضإ
٧٤١٬٩٥٠----٧٤١٬٩٥٠--ءاشنلاا تحتلوصأنم لوحملا
(٦٨٬٥٨٥)(٦٨٬٥٨٥)------تاداعبتسإ

٢٠١٨١٨٬٦٣٧٬٤٢٥١٧٣٬٦١٥٬١٣٨١٤٥٬٨٤٨٬٩٦٨١٢٬٢٠٠٬٣٤٢١٤٬٧٤٨٬٢٩٨٣٬٣٤٢٬٧٠٢١٨٬٤٢١٬٧٠٩٣٨٦٬٨١٤٬٥٨٢ربمسید٣١

كلاھلإا عمجم
(١٤٥٬٣٣٣٬٣٣٠)(١١٬٦١٩٬٥٥٦)(٩٢٠٬٦٠٨)(٦٬٢٥٢٬٦٥٢)(٨٬٣٧٢٬٣٣٤)(٧٩٬٠٢٩٬٦٧١)(٣٩٬١٣٨٬٥٠٩)-٢٠١٨ریانی١يف
(٢١٬٦٢٥٬٢٣٠)(١٬٢٢٤٬٩٥٢)(٩٤٬٥٠٦)(٩١٧٬٢٣٣)(٥٧٥٬٣٨٩)(١٣٬٧٩١٬٩٠٤)(٥٬٠٢١٬٢٤٦)-ماعلا كلاھإ
٢٧٬٦٨٣٢٧٬٦٨٣------تاداعبتسإ

(١٦٦٬٩٣٠٬٨٧٧)(١٢٬٨١٦٬٨٢٥)(١٬٠١٥٬١١٤)(٧٬١٦٩٬٨٨٥)(٨٬٩٤٧٬٧٢٣)(٩٢٬٨٢١٬٥٧٥)(٤٤٬١٥٩٬٧٥٥)-٢٠١٨ربمسید٣١
يف ةیرتفدلا ةمیقلا يفاص
٢٠١٨١٨٬٦٣٧٬٤٢٥١٢٩٬٤٥٥٬٣٨٣٥٣٬٠٢٧٬٣٩٣٣٬٢٥٢٬٦١٩٧٬٥٧٨٬٤١٣٢٬٣٢٧٬٥٨٨٥٬٦٠٤٬٨٨٤٢١٩٬٨٨٣٬٧٠٥ربمسید٣١

٢٠١٧١٨٬٦٣٧٬٤٢٥١٣٣٬٤٨٨٬١٨١٦١٬٧٦٢٬١٨١١٬٩٢٥٬٦٠٤٧٬١٢١٬٦٥٦٥٣٥٬٣٣٨٤٬٤٩٧٬١١٤٢٢٧٬٩٦٧٬٤٩٩ربمسید٣١

.)١٧حاضیإ(ةعومجمللةحونمملا ضورقلل نامضك يلودلا يراجتلا كنبلا حلاصل تادعملاو تلالآالكىلع ىراجت نھر دجوی-
.لمعت تلازلاو لماكلاب اًیرتفد ةكلھم لوصأ يف لثمی يرصم ھینج١٥٬٦٣٤٬٦٥٨غلبم٢٠١٨ربمسید٣١يف ةتباثلا لوصلاا ةفلكت نمضتت-
:يلاتلا وحنلا ىلعةعمجملارئاسخلا وأ حابرلأاةمئاقبماعلا للاخكلاھلإا لیمحت مت-

٢٠١٨ربمسید:يلاتلا وحنلا ىلع ةتباث لوصأ عیب حابرأ باسح مت-٢٠١٨ربمسید
يرصم ھینجيرصم ھینج

٦٨٬٥٨٥ةدعبتسملا ةتباثلا لوصلأا ةفلكت٢٠٬١٧٢٬٤٥١تاداریلإاةفلكت
٢٧٬٦٨٣ةدعبتسملا ةتباثلالوصلأا كلاھإ عمجم٤١١٬٩٩١ةیقیوستو ھیعیب تافورصم
٤٠٬٩٠٢ةدعبتسملا لوصلأل ةیرتفدلا ةمیقلا يفاص١٬٠٤٠٬٧٨٨ةیرادإو ةیمومع تافورصم

٥٧٬٧٣٠ةتباث لوصأ عیب نم تلاصحتم٢١٬٦٢٥٬٢٣٠
١٦٬٨٢٨ةتباث لوصأ عیب حابرأ



)ةیرصم ةمھاسم ةكرش( )ادیمار( ةیصیخشتلا تارضحتسملاو ةیئاودلا تاعانصلل ناضمر نمرشاعلاةكرش
ةعمجملاةیلاملامئاوقلل ةممتملاتاحاضیلإا
٢٠١٩وینوی٣٠يف ةیھتنملارھشأ ةتسلانع

-٢٢-

ءاشنلااتحتلوصأ-٦

٢٠١٨ربمسید٢٠١٩وینوی
يرصم ھینجيرصم ھینج

١٠٥٬٦٢٣٬٨٦٩١٦٦٬٦٦٤٬٦٧٢يجاتناطاشن قفارموتامدختلاآ
٥٧٠٬٥٩٠٥٧٠٬٥٩٠لماعم ةزھجأ
٥٠٬٧٨٢٬٦٢٩٤٦٬٥٠١٬٣٧٢ثاثأوينابم

١٥٦٬٩٧٧٬٠٨٨٢١٣٬٧٣٦٬٦٣٤
(٦٨٦٬٤٣٧)(٦٨٦٬٤٣٧)ءاشنلاا تحت لوصا ةمیق يف للاحمضلاا

١٥٦٬٢٩٠٬٦٥١٢١٣٬٠٥٠٬١٩٧

:يلاتلاوحنلا ىلعماعلا/ةرتفلاللاخءاشنلاا تحت لوصلأاىلع ةكرحلا

٢٠١٨ربمسید٢٠١٩وینوی
يرصم ھینجيرصم ھینج

٢١٣٬٧٣٦٬٦٣٤١٠٬٦٦٧٬٥٩٣ةدملا لوأ دیصر
٣٤٬٥١٦٬٥٩٣٢٠٣٬٨١٠٬٩٩١ماعلا/ةرتفلاللاخ تافاضإ
(٧٤١٬٩٥٠)(٩١٬٢٧٦,١٣٩)ماعلا/ةرتفلا للاخ ةتباثلا لوصلأا ىلا لوحملا

١٥٦٬٩٧٧٬٠٨٨٢١٣٬٧٣٦٬٦٣٤ةدملا رخأ دیصر

ةلمسرملا ضارتقلاا ھفلكت

غلبم٢٠١٩وینوی٣٠يف ةیھتنملاةرتفلاللاخ ةیتحتلاةینبلاو ةمدخلا تادعم ىلعةلمسرملاضارتقلاا فیلاكت غلبمغلب
ضارتقلاا ةفلكت ةلمسرملا ضارتقلاا ةفلكت لثمت .)ىرصمھینج٢٠١٨:٧٬٦٤٨٬٦٢٢ربمسید( يرصمھینج١٠٬٥١٧٬٤٧٦

.)٪٢٠١٨:١٨٫٧٨ربمسید(.٪١٧٫٧٨لدعمب لوصلأا هذھل ددحملا

ةسوملم ریغ لوصأ-٧

لیجستلا قوقح
٢٠١٨ربمسید٢٠١٩وینوی
يرصم ھینجيرصم ھینج

١١٣٬٣٠٦٬٨٧٥٧٩٬٦٥٤٬١٧٥ریانی١يفةفلكتلا
٨٬٠١٢٬٤٩٩٣٣٬٦٦١٬٧٠٠تافاضإ

٢٠١٩١٢١٬٣١٩٬٣٧٤١١٣٬٣١٥٬٨٧٥وینوی٣٠يفةفلكتلا

(٩٬٠٠٢٬٧٧٥)(١٢٬٧١١٬٢٩٢)ریانی١يفكلاھتسلاا عمجم
(٣٬٧٠٨٬٥١٧)(٢٬٢٨٣٬٩٩٥)ماعلا/ةرتفلاكلاھتسا
(٩٬٠٠٠)-ةسوملم ریغلا لوصلأا ةمیق ىف للاحمضأ
(١٢٬٧٢٠٬٢٩٢)(١٤٬٩٩٥٬٢٨٧)٢٠١٩وینوی٣٠يفرخأكلاھتسلاا عمجم
٢٠١٩١٠٦٬٣٢٤٬٠٨٧١٠٠٬٥٩٥٬٥٨٣وینوی٣٠يفةیرتفدلا ةمیقلا يفاص

.اھئانتقامت يتلا ةیئاودلا تارضحتسملاب ةصاخلا ةیراجتلا تاملاعلا ةمیق يف ةسوململا ریغ لوصلاا دیصر لثمتی
.)اماع٢٠( يضارتفلاا رمعلا رادم ىلع تباثلا طسقلا ةقیرطب اھكلاھتسا متیو

متیو ،امًاع٢٠ ىدم ىلع اھمادختسا بجی يتلا لیجستلا قوقحل ةعقوتملا ةیلبقتسملاعفانملاریدقتب ةرادلإا موقت
.جتنملل ةیداصتقلااعفانملا ضافخنا ىلع رشؤم كانھ ناك املك اھتمیق يف ضافخنلالاھمییقت

:٢٠١٨ربمسید( يرصم ھینج٢٠٬٣٣٨٬٥٠٠غلبمب ریوطتلا دیق لوصلأا ةسوململا ریغ لوصلأا دیصر لمشی
.)يرصمھینج٩٬٣٩٠٬٠٠٠٢



)ةیرصم ةمھاسم ةكرش( )ادیمار( ةیصیخشتلا تارضحتسملاو ةیئاودلا تاعانصلل ناضمر نمرشاعلاةكرش
ةعمجملاةیلاملامئاوقلل ةممتملاتاحاضیلإا
٢٠١٩وینوی٣٠يف ةیھتنملارھشأ ةتسلانع

-٢٣-

نوزخملا-٨
٢٠١٨ربمسید٢٠١٩وینوی
يرصم ھینجيرصم ھینج

٧٨٬١٤٠٬٨١٠٧٧٬٨١٣٬٢٣٦ماخ داوم
٣٢٬٨٤٠٬٧٨٢٢٢٬٥٤٠٬٣٩٧فیلغتو ةئبعت داوم
٨٬٩١٩٬١٨٨١١٬٢٣١٬٣٨٢رایغ عطق
٩٦٬٧٣٠٬٢٠٢١٠٦٬٦٤٩٬٦٥١مات جاتنإ
٢٦٬٥٠٣٬٥٩١٣٦٬٩٦٤٬٤٩١لیغشتلا تحت جاتنإ
٣٣٬٩٧٤٬٧٥١٢١٬٥٠٣٬١٢٨قیرطلاب ةعاضب
٥٬٤١٢٬١٣٨٣٬٠١٠٬٣٣١ریغلا ىدل نوزخم

٢٨٢٬٥٢١٬٤٦٢٢٧٩٬٧١٢٬٦١٦
(١٬٥٧٠٬٢٩٨)(٦٬٦٢٢٬٧٨٦)نوزخملا ةمیق يف ضافخنلاا

٢٧٥٬٨٩٨٬٦٧٦٢٧٨٬١٤٢٬٣١٨

ةینامتئلاا تلایھستللىرصم ھینجنویلم٣١٢٬٢ةینامتئلاا تلایھستلل نامضك ةنوھرم ماتلا جاتنلإاو ماخلا داوملا نوزخم دونب ضعب
.)١٦حاضیإ(

:يلاتلا وحنلا ىلع نوزخملا ةمیق يف ضافخنلاا ةكرح
٢٠١٨ربمسید٢٠١٩وینوی
يرصم ھینجيرصم ھینج

(٢٬٥٦٩٬٥٢٢)(١٬٥٧٠٬٢٩٨)ةدملا لوادیصرلا
-(٥٬٠٥٢٬٤٨٨)ماعلا/ةرتفلاللاخ نوكم
٩٩٩٬٢٢٤-ھنم ضرغلا ىفتنا
(١٬٥٧٠٬٢٩٨)(٦٬٦٢٢٬٧٨٦)ةدملا رخأدیصرلا

.تاعیبملاھفلكت نمض جردمماعلا/ةرتفلا للاخ نوزخملا ةمیق يف ضافخنلاا

ضبق قاروأو ءلامع-٩
٢٠١٨ربمسید٢٠١٩وینوی
يرصم ھینجيرصمھینج

١٥١٬٣٠٦٬١٧٦١٢١٬٢٢٨٬٨٧٥ءلامع
١٠٬٥٦٠٬٥٤٢٨٬١٩٢٬٥٩٣ریغلل لیغشت ءلامع
٢٢٣٬١١٣٬٢٢٣٢٣٨٬٨٠٦٬٠٦٥ضبق قاروأ

٣٨٤٬٩٧٩٬٩٤١٣٦٨٬٢٢٧٬٥٣٣
(٢٬١١٨٬٥٥٩)(٢٬٩٠٦٬٥٠٣)ضبقلا قاروأوءلامعلا ةمیق يف للاحمضلاا

٣٨٢٬٠٧٣٬٤٣٨٣٦٦٬١٠٨٬٩٧٤

)١٦حاضیإ(ىرصم ھینجنویلم٢١٣٫٣غلبمبةینامتئلاا تلایھستلل نامضكةنوھرمضبقلا قاروأضعب

:يتلاا يفللاحمضلاا لبقضبقلا قاروأوءلامعلاةدصرلأ نویدلا رامعأ لثمتت

\

يلامجلإا

اھقاقحتسا خیرات لح ةدصرأاھتمیقلحمضت ملواھقاقحتسا خیرات لحی مل ةدصرأ
اھتمیق لحمضت ملو

نملقأ
موی٦٠

٦١نم
موی١٢٠يلا

١٢١نم
موی٣٦٥يلا

نم رثكأ
موی٣٦٥

٢٠١٩٣٨٤٬٩٧٩٬٩٤١١٨٨٬٥٦٧٬٠٧٨١٢٨٬١٤١٬٧١٨٦٥٬٦٢٧٬٣٨١٢٬٦٤٣٬٧٦٤وینوی
٢٠١٨٣٦٨٬٢٢٧٬٥٣٣٢١٤٬٥٩٥٬٣٠٩١٠٠٬٢٦٨٬٠٤٧٥٢٬١٨٤٬٤٣٢١٬١٧٩٬٧٤٥ربمسید



)ةیرصم ةمھاسم ةكرش( )ادیمار( ةیصیخشتلا تارضحتسملاو ةیئاودلا تاعانصلل ناضمر نمرشاعلاةكرش
ةعمجملاةیلاملامئاوقلل ةممتملاتاحاضیلإا
٢٠١٩وینوی٣٠يف ةیھتنملارھشأ ةتسلانع

-٢٤-

:يلاتلا وحنلا ىلع ضبقلا قاروأءلامعلا ةمیقيف للاحمضلاا ةكرح

٢٠١٨ربمسید٢٠١٩وینوی
يرصم ھینجيرصم ھینج

(٧٢٣٬٩٠٥)(٢٬١١٨٬٥٥٩)ةدملا لوأدیصرلا
(١٬٣٩٤٬٦٥٤)(٧٨٧٬٩٤٤)ةرتفلاللاخ نوكم
(٢٬١١٨٬٥٥٩)(٢,٩٠٦,٥٠٣)ةدملا رخأدیصرلا

ىرخأ تلاصحتموةمدقمتاعوفدم-١٠

٢٠١٨ربمسید٢٠١٩وینوی
يرصم ھینجيرصم ھینج

١٬٠٥٠٬٥٨٤٩٢٤٬٩٩١ اًمدقم ةعوفدم تافورصم
١٦٬٦٨٨٬٩٣١١٧٬٢٨٣٬٠٤٨نیدروملل ةمدقم تاعفد
٤٬٤٨٤٬٦٠٥٦٬٧٧٠٬٦٠١بئارضلا ةحلصم
١٢٩٬٤١٩٢٧١٬١٩٠ةیعامتجلااتانیمأتللةیموقلا ةئیھلا

٤١٤٬٨٧٨٤٬١٣٩٬٦٥٢ھیدنتسم تادامتعاتاءاطغ
١٬٤٤٩٬٩٢٥١٬٤٣٢٬٦٢٥ریغلا ىدل تانیمأت

١٬٦٧١٬٥٨٢١٬٦٧٤٬٥٤٢نیلماعفلسو دھع
٢٬٨٩٢٬٥٣٧٤٬١١١٬٩٩٩كرامجلا ةحلصمل ھمدقم تاعوفدم
٢٬٤٤٢٬٥١٣٣٬٠٤٩٬٤٨٣ىرخأ تلاصحتم

٣١٬٢٢٤٬٩٧٤٣٩٬٦٥٨٬١٣١

كونبلا ىدلو قودنصلابةیدقن-١١
٢٠١٨ربمسید٢٠١٩وینوی
يرصمھینجيرصم ھینج

يرصم ةینج-أ
٢٢٬٢٧٠١٢١٬١٢٤قودنصلاب ةیدقن
٤٬١٦٧٬١٦٩٣٬١٨٢٬٨٨٢ةیراج تاباسح
-١١١٬٨٧١لیصحتلا تحت تاكیش
٤٥٨٬٠٧٤٤٤٣٬٨٧٦لجلأ عئادو

٤٬٧٥٩٬٣٨٤٣٬٧٤٧٬٨٨٢
ةیبنجأ ةلمع-ب

١٬٨١٢٬١٣٠٥٥١٬١٠٩ةیراج تاباسح
١٬٨١٢٬١٣٠٥٥١٬١٠٩
٦٬٥٧١٬٥١٤٤٬٢٩٨٬٩٩١

:ةیتلأا تلامعلا يف لثمتتةیدقنلاةدصرأ
٢٠١٨ربمسید٢٠١٩وینوی
يرصم ھینجيرصم ھینج

٤٬٧٥٩٬٣٨٤٣٬٧٤٧٬٨٨٢يرصم ھینج
١٬٨٠٧٬٤٠٧٥٢١٬٧٢٧يكیرمأ رلاود
٤٬٦٧٠٢٩٬٣٨٢وروی

-٥٣ىنیلرتسا ھینج
٦٬٥٧١٬٥١٤٤٬٢٩٨٬٩٩١



)ةیرصم ةمھاسم ةكرش( )ادیمار( ةیصیخشتلا تارضحتسملاو ةیئاودلا تاعانصلل ناضمر نمرشاعلاةكرش
ةعمجملاةیلاملامئاوقلل ةممتملاتاحاضیلإا
٢٠١٩وینوی٣٠يف ةیھتنملارھشأ ةتسلانع

-٢٥-

:يلاتلا نماھمكحيفاموةیدقنلا نوكتتةیدقنلاتاقفدتلاةمئاقدادعا ضرغل

٢٠١٨وینوی٢٠١٩وینوی
يرصم ھینجيرصم ھینج

٢٢٬٢٧٠١٣٬٣٨٢قودنصلابةیدقنلا
٦٬٠٩١٬١٧٠١٬٨٣٥٬٩١٧ةیراجتاباسح

٦٬١١٣٬٤٤٠١٬٨٤٩٬٢٩٩

تاصصخم-١٢
يف دیصرلا
٢٠١٩ریانی

للاخ نوكم
ةرتفلا

للاخ مدختسم
ةرتفلا

يف دیصرلا
٢٠١٩وینوی

يرصم ھینجيرصم ھینجيرصم ھینجيرصم ھینج
٥٬٨٣٩٬٨٨١-٢٬٠٧١٬٨٢٢٣٬٧٦٨٬٠٥٩ةعقوتم تابلاطم صصخم
٥٬٩٢٧٬٢٥٨-٥٬٤٨٥٬١٣٢٤٤٢٬١٢٦*تاعیبملا تادودرمصصخم

١١٬٧٦٧٬١٣٩-٧٬٥٥٦٬٩٥٤٤٬٢١٠٬١٨٥

.اھنع حصفملا تاعیبملانمتاعیبملاتادودرم صصخم مصخمتی*

عفدلا قاروأونودروم-١٣
٢٠١٨ربمسید٢٠١٩وینوی
يرصم ھینجيرصم ھینج

٥٤٬٧٠١٬٧٠٤٤٨٬٩٢٦٬٦٣١نودروم
١١٬٣٩١٬٠٩٠٩٬٤٨٠٬٤٥٥عفد قاروأ

٦٦٬٠٩٢٬٧٩٤٥٨٬٤٠٧٬٠٨٦

ىرخأ تاعوفدمو ةقحتسمتافورصم-١٤
٢٠١٨ربمسید٢٠١٩وینوی
يرصم ھینجيرصم ھینج

٩٬٨٩٣٬٠٤٦١٠٬١٨١٬١٣٧ةقحتسم تافورصم
٣٠٬٦٤٨٬١٩٢٢٤٬٤٥٥٬٥٧٨)لخدلاةبیرضفلاخب(بئارضلا ةحلصم
١١٬١٩٠٬١٣٥٩٬٨٧٢٬٤١٦ءلامعلا نم ةمدقم تاعوفدم
٨٥٩٬٩٩٢١٬٢٣٥٬٥٣٩ىرخأ تاعوفدم

٥٢٬٥٩١٬٣٦٥٤٥٬٧٤٤٬٦٧٠

.ىرخلاا تاعوفدملاوةقحتسملا تافورصملا،نیدروملاةدصرأ ىلع دئاوف دجوت لا

لاملاسأر-١٥

ھینج نویلم١٢٠عوفدملاو ردصملا لاملا سأر غلب نیح يف،يرصمھینج نویلم٢٠٠ھب صخرملاةعومجملالام سأر غلب
.يرصم ھینج١٬٠٠٠ةیمسلاامھسلاةمیق مھس١٢٠٬٠٠٠ىلع اًعزوم يرصم

ھینج رایلم١حبصیل ھب صخرملاةعومجملالام سأرةدایز٢٠١١ویام٢خیراتب ةدقعنملا ةیداعلاریغ ةماعلا ةیعمجلا تررق
ةمیق مھس١٦٠٬٩٠٠ ىلع اًعزوم يرصم ھینج١٦٠٬٩٠٠٬٠٠٠ حبصیل عوفدملاو ردصملا لاملا سأر ةدایزو يرصم
.يرصم ھینج١٬٠٠٠ةیمسلاامھسلا

ىلا مھس لكل يرصم ھینج١٬٠٠٠نم مھسلا ةمیقلیدعت٢٠١٨سرام١٤خیراتب ةدقعنملا ةیداعلا ریغ ةماعلا ةیعمجلا تررق
يرصم ھینج١٦٠٬٩٠٠٬٠٠ملاا ةكرشلل ردصملا لاملا سار غلبی،يلاتلابو.مھس لكل يرصم ھینج ,٢٥

يف دیصرلا
٢٠١٨ریانی

للاخنوكم
ةرتفلا

للاخ مدختسم
ةرتفلا

يف دیصرلا
٢٠١٨ربمسید

يرصم ھینجيرصم ھینجيرصم ھینجيرصم ھینج
٢٬٠٧١٬٨٢٢(١٤٠٬٤٤٨)٦١٢٬٢٧٠١٬٦٠٠٬٠٠٠ةعقوتم تابلاطم صصخم
٥٬٤٨٥٬١٣٢-٥٬٤٨٥٬١٣٢-*تاعیبملا تادودرمصصخم

٧٬٥٥٦٬٩٥٤(١٤٠٬٤٤٨)٦١٢٬٢٧٠٧٬٠٨٥٬١٣٢



)ةیرصم ةمھاسم ةكرش( )ادیمار( ةیصیخشتلا تارضحتسملاو ةیئاودلا تاعانصلل ناضمر نمرشاعلاةكرش
ةعمجملاةیلاملامئاوقلل ةممتملاتاحاضیلإا
٢٠١٩وینوی٣٠يف ةیھتنملارھشأ ةتسلانع

-٢٦-

عبات-لاملاسأر-١٥

:يلاتلا وحنلا ىلع يرصم ھینج ,٢٥ةیمسلاا مھسلا ةمیق مھس٦٤٣٬٦٠٠٬٠٠٠ىلع مسقم

غلبملا مھسلأا ددع %
يرصم ھینج

١٦٠٬٨٩٨٬٠٠٠ ٦٤٣٬٥٩٢٬٠٠٠ ٩٩٬٩٩٨٨ دتیمیل جنیتسفنا لیفارج ةكرش
١٬٠٠٠ ٤٬٠٠٠ ٠٫٠٠٠٦ سابع يحتف حودمم نمیأ / ذاتسلأا
١٬٠٠٠ ٤٬٠٠٠ ٠٫٠٠٠٦ لضفلا وبأ میھف لماش / سدنھملا

١٦٠٬٩٠٠٬٠٠٠ ٦٤٣٬٦٠٠٬٠٠٠ ١٠٠

.يرصم ھینج٤٬٥٣٠٬٥٠٠اھتمیق تغلب حابرأ تاعیزوت يلع٢٠١٨ویام٢٢يف ةدقعنملا ةماعلا ةیعمجلا تقفاو*

ةینامتئا تلایھست-١٦
:يتلاايفماعلا/ةرتفلاللاخ ةینامتئلاا تلایھستلا يف ةكرحلا لثمتت

٢٠١٨ربمسید٢٠١٩وینوی
يرصم ھینجيرصم ھینج

٤٢٠٬٥١٤٬٨٨٧٢٧٢٬٥٩٨٬٥٥٠ةدملالوأ دیصر
٢٧٥٬٣٥٢٬٢٨٢٧٠٢٬٠٦٨,٢٠٥ماعلا/ةرتفلاللاخ مدختسملا
(٥٥٤٬١٥١٬٨٦٨)(٢٠٩٬٧٢٩٬٢٢٥)ماعلا/ةرتفلاللاخددسملا

٤٨٦٬١٣٧٬٩٤٤٤٢٠٬٥١٤٬٨٨٧ةدملارخا دیصر

٢٠١٨ربمسید٢٠١٩وینوی
يرصم ھینجيرصم ھینج

٤٨٦٬١٣٧٬٩٤٤٤٢٠٬٥١٤٬٨٨٧رھش١٢للاخ قحتست ةینامتئا تلایھست
٣٬٤٦٠٬٢١٣٤٬١٤٢٬٣٩٥كونب ةنئاد ةدصرأ

٤٨٩٬٥٩٨٬١٥٧٤٢٤٬٦٥٧٬٢٨٢

:٢٠١٨ربمسید(٢٠١٩وینوی٣٠يف%١٨٫٦٠ىلا %١٧٫٨٥ نم ةینامتئلاا تلایھستلا ىلع ةدئافلا رعس تلادعم حوارتت
.)%٢١٫٢٥ىلا%١٨٫٥٠نم

.رھشأ ةتسةدملىلودلا ىراجتلا كنب نم حونمملا لیھستلا دیدجت مت٢٠١٩ویلوی١٠يف*
.)٩و٨حاضیأ(ضبقلا قاروأونوزخملابھنومضمةینامتئلاا تلایھستلا عیمج

لجلاا ةلیوط ضورق-١٧

٢٠١١ ةنس نمةكرشللةحونمملا ضورقلا عیمج جمدل يلودلا يراجتلا كنبلا عم قافتاةكرشلاتمربا ،٢٠١٥ماع للاخ
 ةیونس ةدئافب لجلأا لیوط ضرق يف يرصم ھینج٩٤٬٨٥٣٬٠٠٠غلبم٢٠١٥ویلوی يف اھتمیق غلابلاو٢٠١٥ ةنس ىلا
ربمفون١ىتحو٢٠١٥ سطسغأ١نماءدب يرھش طسق٥٢ ىلع دادسلا قحتسی ،ضارقلاارعس قوف%٢٫٢٥اھردق

ضارقلاا رعس قوف%١٫١ىلإ%٢٫٢٥ نم ةدئافلا رعس ضفخنا ،٢٠١٨ربمسید٣١يف ةیھتنملاةنسلاللاخو٢٠١٩
.")١( ضرق ".ضرقلانمةیقبتملاةیرھشلاطاسقأ٥لاىلعلدعملا ةدئافلالدعميرسیو

لیھستلا غلبمةینامتئلاا تلایھستلا
قاقحتسلاا خیراتةدئافلا رعس لدعميرصم ھینج

٢٠١٨ربمسید٢٠١٩وینوی
يرصم ھینجيرصم ھینج

٢٠١٩١٦٨٬٧٨٤٬٣٥٨١٥٤٬٥٨٥٬٠١٥\٠٧\٣١يزكرملا كنبلاضارقالدعم +٪٢٠٠٬٠٠٠٬٠٠٠,٧٥*يلودلايراجتلاكنبلا
٢٠٢٠١٢٣٬٤٠١٬٣٧٠١٣٦٬١٠٦٬٤٧٠\٠٦\٣٠يزكرملا كنبلاضارقالدعم + ٪١٢٥٬٠٠٠٬٠٠٠١ةدوع كنب
٢٠١٩٦٠٬٣٦٤٬٠٢٠٤٦٬٩١١٬١٠٢\١٢\٣١يزكرملاكنبلاضارقالدعم +٪٦٠٬٠٠٠٬٠٠٠١٫٥٠يبرعلاكنبلا
٢٠٢٠٧٦٬٤٩٢٬٥٤٦٣٢٬٤٩١٬٩٨٧\٠١\٣١يزكرملاكنبلاضارقالدعم + ٪٨٠٬٠٠٠٬٠٠٠١يتیوكلايلھلأاكنبلا
٢٠١٩٥٧٬٠٩٥٬٦٥٠٥٠٬٤٢٠٬٣١٣\١٢\٣١يزكرملاكنبلا ضارقالدعم +٪٨٠٬٠٠٠٬٠٠٠١يملاسلإايبظ وبأ كنب
٤٨٦٬١٣٧٬٩٤٤٤٢٠٬٥١٤٬٨٨٧ةینامتئلاا تلایھستلا يلامجإ



)ةیرصم ةمھاسم ةكرش( )ادیمار( ةیصیخشتلا تارضحتسملاو ةیئاودلا تاعانصلل ناضمر نمرشاعلاةكرش
ةعمجملاةیلاملامئاوقلل ةممتملاتاحاضیلإا
٢٠١٩وینوی٣٠يف ةیھتنملارھشأ ةتسلانع

-٢٧-

عبات–لجلاا ةلیوط ضورق-١٧

 حبصیل )ىرصم ھینج٢٠١٨:٢٤٬٠٠٠٬٠٠٠ ربمسید( ةیلاحلا ةرتفلا ءانثا يرصم ھینج١٤٬٩٤٠٬٠٠٠ غلبم دادس مت
.)ىرصم ھینج٢٠١٨:٢٧٬٤٥٢٬٠٠٠ربمسید( ىرصم ھینج١٢٬٥١٢٬٠٠٠غلبم٢٠١٩وینوی٣٠ىف دیصرلا

 يرصم ھینجنویلم٨٦٫٤٢٢غلبمب ضرقىلعلوصحلليلودلايراجتلا كنبلاعمقافتاةكرشلاتعقو،٢٠١٧ماع للاخ
ىتحو٢٠١٨ربوتكأ٢٩ نم اءدب يرھشطسق٣٦ىلع دادسلا قحتسی،ضارقلاا رعس قوف%١٫٢٥ اھردق ةیونس ةدئافب

.")٢(ضرق“رودیروكلارعس قوف%١٫١ىلإ%١٫٢٥نم ةدئافلا رعس ضفخنا .٢٠٢١سرام٢٩

دیصرلا حبصیل )ىرصمھینج٢٠١٨:١٬٥٠٠٬٠٠٠ربمسید(ةیلاحلا ةرتفلا ءانثا يرصمھینج٧٬٢٠٠٬٠٠٠غلبم دادس مت
ھینج٢٠١٨:٦٠٬٢٩٧٬٢٧٦ ربمسید(٢٠١٩وینوی٣٠ يف يرصمھینج٥٤٬٤٣٧٬٢٧٦غلبم٢٠١٩وینوی٣٠ىفمئاقلا
.)ىرصم

 يرصم ھینج٧٨٬٧٦٦٬٠٠٠غلبمبضرقىلع لوصحلليلودلايراجتلا كنبلاعماقافتاةكرشلاتعقو،٢٠١٨ماع للاخ
١٥ ةررقملا حامسلا ةرتف ءاھتنا دعب يرھش طسق١٩ىلع دادسلا قحتسی،ضارقلاا رعس قوف%٠٬٩ اھردق ةیونس ةدئافب

ةیھتنملاةرتفلا للاخ يرصم ھینج٧٣٢٬٢٢٦غلبم بحسب ةعومجملا تماق.")٣( ضرق ".لولأا مادختسلاا خیرات نم رھش
 ربمسید(٢٠١٩وینوی٣٠ يف يرصم ھینج٦٦٬٩٧٣٬٩٧٢غلبممئاقلا دیصرلا غلبو،٢٠١٩وینوی٣٠يف

.)ىرصمھینج٢٠١٨:٦٦٬٢٤١٬٧٤٦

ىلعكلذكوةكرشللةسموملم ریغلاوةسوململالوصلااةفاك ىلع ىراجت نھر نامضب ضورقلا هذھ ىلعةكرشلاتلصح
.)٧حاضیاو٥حاضیا(ضورقلاهذھبجومب ةلومملا ةدروتسملا تادعملاو تلالآا ةفاك

:يلاتلا٢٠١٩وینوی٣٠للاخ لجلأاةلیوط ضورقلا دیصر غلب دقو

دونبل )ماعلا للاخةلوادتم ریغ اھنأ ىلع ةفنصملا( ةكرشلا ضورق تایقافتا ضعب عضخت،٢٠١٨ ربمسید٣١نم ارًابتعا
وھ امك ةیكلملا قوقح / نیدلا ةبسن ةكرشلا فوتست مل .ةیسیئرلا ةیلاملاتارشؤملاضعب ةیبلت ةكرشلا ىلع نیعتی ثیح،دھعلا
،دھعلا دنبب للاخلإا اذھ ببسب .ھینج١٢٦٫٥٣٩٫٠٢٢غلبم ھنم ةكرشلا تبحس يذلا٣ضرقلاو٢ضرقلا دقع يف بولطم
٣١يف امكلوادتم مازتلاك قحتسملا دیصرلا ضرع مت،يلاتلابو .قحتسملا ضرقلل يروفلا دادسلا بلط ایًدقاعت كنبلل قحی
.٢٠١٨ربمسید
.ضورقلل ركبم دادس بلطی ملو يئدبملاو يئانثتسلاا قرخلا ىلع كنبلاةقفاوممت،٢٠١٩وینوی٣٠يف ةرتفلا للاخ
ةیلامسأرتاطابترا-١٨

اھنمضتت مل يتلاو ،ءاشنلاا تحت لوصلأل ةبسنلابملااةكرشلاىدلةیدقاعتلا تامازتللااتغلب،٢٠١٩وینوی٣٠يف
ربمسید٣١يف يرصم ةینج٨٤٨٬٢٤٧غلبم(لباقم يرصم ھینج١٬٨٤٧٬٨٥٠غلبمةعمجملاةیلاملا مئاوقلا

٢٠١٨(.

ةلمتحم تامازتلأ-١٩
صوصنملا ریغ )دنتسملا لباقم دقنلا( اھنوزخمب قلعتی امیف اھتامازتلابملااةكرشلا مزتلت،٢٠١٩وینوی٣٠يف امك
ربمسید٣١يف يرصم ھینج٢٥٬٠٣٨٬٣٧٧( .يرصم ھینج١٨٬٠٥٨٬٥٧٥ةغلابلاوةعمجملاةیلاملامئاوقلايف ھیلع

٢٠١٨(.

٢٠١٨ربمسید٢٠١٩وینویةدئافلا رعس لدعمضورقلا
يرصم ھینجيرصم ھینج

لجلاا ةلیوطضورقلا نم لوادتملا ءزجلا
١٢٬٥١٢٬٠٠٠٢٧٬٤٥٢٬٠٠٠يزكرملا كنبلا نم ضارقلاا لدعم + ٪١٫١)١( ضرق
٢٥٬٧٢٠٬٠٠٠٦٠٬٢٩٧٬٢٧٦يزكرملا كنبلا نم ضارقلاا لدعم + ٪١٫١)٢( ضرق
٤٩٬٧٤٠٬٠٠٠٦٦٬٢٤١٬٧٤٦يزكرملا كنبلا نم ضارقلاا لدعم + ٪٠٬٩)٣( ضرق
٨٧٬٩٧٢٬٠٠٠١٥٣٬٩٩١٬٠٢٢لجلاا ةلیوطضورقلا نم لوادتملا ءزجلايلامجإ

لجلاا ةلیوطضورقلا نملوادتم ریغلا ءزجلا
--يزكرملا كنبلا نم ضارقلاا لدعم + ٪١٫١)١( ضرق
-٢٨٬٧١٧٬٢٧٦يزكرملا كنبلا نم ضارقلاا لدعم + ٪١٫١)٢( ضرق
-١٧٬٢٣٣٬٩٧٢يزكرملا كنبلا نم ضارقلاالدعم + ٪٠٬٩)٣( ضرق
-٤٥٬٩٥١٬٢٤٨لجلاا ةلیوطضورقلا نم لوادتملاریغ ءزجلا يلامجإ

١٣٣٬٩٢٣٬٢٤٨١٥٣٬٩٩١٬٠٢٢



)ةیرصم ةمھاسم ةكرش( )ادیمار( ةیصیخشتلا تارضحتسملاو ةیئاودلا تاعانصلل ناضمر نمرشاعلاةكرش
ةعمجملاةیلاملامئاوقلل ةممتملاتاحاضیلإا
٢٠١٩وینوی٣٠يف ةیھتنملارھشأ ةتسلانع

-٢٨-

تاداریلإا-٢٠
٢٠١٨وینوی٢٠١٩وینوی
يرصم ھینجيرصم ھینج

٣٦٥٬٩١٩٬٤١٧٣٥٥٬٩٣٧٬٤٩٨)يفاصلاب( عئاضبلا عیب داریا
١٧٬٩٥٢٬٦٨١١٩٬٣٥٦٬٠٦٠ریغلل عینصت تامدخ نم تاداریإ

٣٨٣٬٨٧٢٬٠٩٨٣٧٥٬٢٩٣٬٥٥٨

تاعیبملاةفلكت-٢١
٢٠١٨وینوی٢٠١٩وینوی
يرصم ھینجيرصم ھینج

٣١٬٣٣٠٬٦٨٧٢٨٬٤٧٣٬٥٤٩ةیفاضإىرخأ ایازمو ةیعامتجا تانیمأتوتابترم
١٢٣٬٣٠٥٬٤٧١١١٢٬٩٥٥٬٢٨٥ماخ داوم
٨٬٧١٩٬٥٣٧٨٬٠٦٨٬٩٦٨داومو رایغ عطق
٢٬٨٣٢٬٧٦٢٤٬٤٨٤٬٦٥٠ةیبط ھغمدو ةیموكح موسر
١٥٬٤٢٤٬٨٤٥١٠٬١٩٩٬١٠٨ىرخألیغشتتافورصم
٩٬٥٤٠٬٠١١٧٬٣٤٩٬٩٧٧ةقاط تافورصم
١٣٬٨٢٢٬٢٣٤١١٬٢٩٨٬٤٧١)٥،٧حاضیإ(–كلاھتساوكلاھأ
٢٬٨٩٦٬٨٥٦١٬٢٦٢٬٢٧٤تاراجیإ

٥٬٤٨٧٬٤٠٩٣٬٢٥٩٬٩٧١ةنایص
٢١٣٬٣٥٩٬٨١٢١٨٧٬٣٥٢٬٢٥٣

ةیقیوستو ھیعیب تافورصم-٢٢
٢٠١٨وینوی٢٠١٩وینوی
يرصم ھینجيرصم ھینج

٣٦٬٠٢٠٬٤٥٥٢٧٬٦٦٤٬٨٤٦ةیفاضإىرخأ ایازمو ةیعامتجا تانیمأتوتابترم
١٩٩٬٢٥٠٢٠٤٬٣١٤)٥حاضیإ(–تاكلاھأ
١٬٣٢٦٬٥٠٧١٬١٤٣٬٧٤٨تاراجیإ
٣٢٬٨٨٧٬٦٨٢٣٠٬٤٨٦٬٣٧٤قیوستو ةیاعد

٧٠٬٤٣٣٬٨٩٤٥٩٬٤٩٩٬٢٨٢

ةیرادإو ةیمومع تافورصم-٢٣
٢٠١٨وینوی٢٠١٩وینوی
يرصم ھینجيرصم ھینج

١١٬٢٤٨٬٨٢٧٨٬٥٤٧٬٦٣٠ةیفاضاىرخأ ایازمو ةیعامتجا تانیمأتوتابترم
٢٬٦٥٨٬٦٢١١٬٠١٤٬٨٩٣ةینھم باعتأ

٢٢٨٬١٧٦٢٤٠٬٧٠٠ةنایص
١٬٣٨٤٬٥٥٩٦٩٢٬٩٦٩)٥حاضیإ(كلاھأ
٢٬٤٢٧٬٣٢٨١٬٦١٥٬٠١٦نورخأ
-١٬٣١٠ةیكنب تافورصم

١٧٬٩٤٨٬٨٢١١٢٬١١١٬٢٠٨



)ةیرصم ةمھاسم ةكرش( )ادیمار( ةیصیخشتلا تارضحتسملاو ةیئاودلا تاعانصلل ناضمر نمرشاعلاةكرش
ةعمجملاةیلاملامئاوقلل ةممتملاتاحاضیلإا
٢٠١٩وینوی٣٠يف ةیھتنملارھشأ ةتسلانع

-٢٩-

ىرخأ تاداریإ-٢٤
٢٠١٨وینوی٢٠١٩وینوی
يرصم ھینجيرصم ھینج

٣٬١٩٩١٥٬٧٣٦)٥حاضیإ(ةتباث لوصأ عیبحابرا
٢٬٣١٩٬٥١٦١٬٩٩٠٬٤٥٣ىرخأ تاداریإ

٢٬٣٢٢٬٧١٥٢٬٠٠٦٬١٨٩

ةیلیومتتافورصم-٢٥
٢٠١٨وینوی٢٠١٩وینوی
يرصم ھینجيرصم ھینج

(٣٦٬٧٧٣٬٢٠٥)(٤٧٬٩١٦٬٦٨٠)ةنیدم دئاوف
(١٬٩٦٩٬٠٦٠)(٢٬٦٨٦٬٨٢٧)ةیكنب تافورصم

(٥٠٬٦٠٣٬٥٠٧)(٣٨٬٧٤٢٬٢٦٥)

لخدلابئارض-٢٦
٢٠١٨وینوی٢٠١٩وینوی
يرصم ھینجيرصم ھینج

(١٨٬٦١٦٬٤٣١)(٧٬٢٣٤٬١٠٧)ةیراجلا لخدلا ةبیرض
٦٣٠٬٨٢٨(١٢٩٬٠٣١)ةلجؤملا لخدلا ةبیرض

(١٧٬٩٨٥٬٦٠٣)(٧٬٣٦٣٬١٣٨)لخدلا بئارض فورصم

ةلجؤملا لخدلا بئارض
رئاسخلا وأ حابرلأا ةمئاقيلاملا زكرملاةمئاق

٢٠١٨وینوی٢٠١٩وینوی٢٠١٨ربمسید٢٠١٩وینوی
يرصم ھینجيرصم ھینجيرصم ھینجيرصم ھینج

(٤٤٬٠٢٥)(١٬٨٢٥٬٧٠٦)(٢٢٬٠٥٦٬٣٥٠)(٢٣٬٨٨٢٬٠٥٦)كلاھتسلااو كلاھلاا
١٬٣٣٣٬٦٣٣١٬٢٣٤٬١٥٥٩٩٬٤٧٨٦٣٤٬٥٥٢تاصصخم
٦٥٣٬٩٦٣٤٧٦٬٦٧٦١٧٧٬٢٨٧٣١٣٬٧٩٧ضبقلا قاروأوءلامعلا ةمیق يف للاحمضلاا
-١٬٤٩٠٬١٢٧٣٥٣٬٣١٧١٬١٣٦٬٨١٠نوزخملا ةمیق يفضافخنلاا
(٢٧٣٬٤٩٦)٢٨٣٬١٠٠(٢٤٣٬٥٦٤)٣٩٬٥٣٦ةققحملا ریغةیبنجلاا ةلمعلامییقت قورف

٦٣٠٬٨٢٨(١٢٩٬٠٣١)(٢٠٬٢٣٥٬٧٦٦)(٢٠٬٣٦٤٬٧٩٧)ةلجؤملا لخدلا بئارض يفاص

لخدلا ةبیرضل يلعفلا رعسلا ةیوست
٢٠١٨وینویةبیرضلا لدعم٢٠١٩وینویةبیرضلا لدعم

يرصم ھینجيرصم ھینج

٢٨٬٠٣٤٬٥٦٠٧٧٬٨١٥٬٦٢٩لخدلا بئارض لبقةرتفلا حابرأ

١٧٬٥٠٨٬٥١٦٪٦٬٣٠٧٬٧٧٦٢٢٫٥٪٢٢٫٥ةبیرضلا لدعم ساسأ ىلع لخدلا ةبیرض
١٬٠٥٥٬٣٦٢٤٧٧٬٠٨٧مصخلل ةلباق ریغ تافورصم

١٧٬٩٨٥٬٦٠٣٪٧٬٣٦٣٬١٣٨٢٣٫١١٪٢٦٫٢٦يلعفلا ةبیرضلالدعم



)ةیرصم ةمھاسم ةكرش( )ادیمار( ةیصیخشتلا تارضحتسملاو ةیئاودلا تاعانصلل ناضمر نمرشاعلاةكرش
ةعمجملاةیلاملامئاوقلل ةممتملاتاحاضیلإا
٢٠١٩وینوی٣٠يف ةیھتنملارھشأ ةتسلانع

-٣٠-

حابرلأا يفمھسلابیصن-٢٧

ىلع ملااةكرشلاب صاخلاعیزوتلل لباقلاحبرلا يفاصةمسقبحابرلأايف ضفخملاويساسلأامھسلا بیصن باستحامت
:يلاتلاوحنلا ىلعةنسلاللاخ ةمئاقلا مھسلأا ددعل حجرملاطسوتملا

٢٠١٨وینوی٢٠١٩وینوی
يرصم ھینجيرصم ھینج

٢٠٬٩٦١٬٦٢٥٥٩٬٧٢٦٬٣١٨ملاا ةكرشلا يمھاسمب صاخلا ضفخملاو يساسلأاةرتفلاحبر
٦٤٣٬٦٠٠٬٠٠٠٦٤٣٬٦٠٠٬٠٠٠ةرتفلاللاخ ةمئاقلا مھسلأا ددعل حجرملاطسوتملا
٠٫٠٣٢٦٠٫٠٩٢٨حابرلأايف مھسلا بیصن

.ضفخملاو يساسلأا مھسلا بیصن ىواستی يلاتلابوضفاخریثأت تاذ مھسأ دجوی لا-

يبیرضلا فقوملا-٢٨

لاوملاا تاكرشبئارض-أ
ةكرشلا تماق دقو٢٠٠٦ماعادعام.ةقحتسملا بئارضلا دادس متو٢٠٠٩ماع ىتح ةكرشلا رتافد صحف مت-

.ةیلخادلا ةنجللا يف عوضوملا رظن ىراجو طبرلا ىلعضارتعلااب
ضارتعلااب ةكرشلا تماق دقو.يریدقت ساسأ ىلع٢٠١٣ىتحو٢٠١٠نم ماوعلأا نع ةكرشلا رتافد صحف مت-

ةیلخادلا ةنجللا يف عوضوملا رظن ىراجو طبرلا ىلع
.٢٠١٨ىتح٢٠١٤نم ماوعلأانعةكرشلا رتافدل يبیرض صحف يأ ءارجا متی مل-

لمعلا بسك بئارض-ب
.ةقحتسملا بئارضلا دادسمتو٢٠١٢ماع ىتحةكرشلا رتافد صحف مت-
.٢٠١٥ماع ىتح٢٠١٣ماع نم ةكرشلا رتافد صحف ىراج-
.٢٠١٨و٢٠١٦ماوعلأا نعةكرشلارتافدل يبیرض صحف يأ ءارجا متی مل-

ةغمدلا بئارض-ج
.ةقحتسملا بئارضلا دادس متو٢٠١٣ماعىتح ةكرشلا رتافد صحف مت-
.٢٠١٨ىتح٢٠١٤نم ماوعلأا نعةكرشلا رتافدل يبیرض صحف يأ ءارجا متی مل-

ةفاضم ةمیقبئارض-د
.ةقحتسملا بئارضلا دادس متو٢٠١٥ماع ىتح ةكرشلا رتافد صحف مت-
.٢٠١٨و٢٠١٦ماوعلأانع ةكرشلا رتافدل يبیرض صحف يأ ءارجا متی مل-

ةعباتلاتاكرشلل فقوملا-١
.ةعباتلا تاكرشلل رتافدل يبیرض صحف يأ ءارجإمتی مل-
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-٣١-

ةقلاع تاذ فارطلأادونب-٢٩
رثؤم ذوفن اھل وأ ةرطیسلا ىلع ةردقلاةعومجمللناك اذإةعومجمللةقلاع وذ فرطلا دعی ،ةعمجملاةیلاملا مئاوقلا دادعإ ضرغل
تحت فرطلا اذھوةعومجملاتناك اذإ وأ سكعلا وأ ةیلیغشتلاو ةیلاملا تارارقلا ذاختا يف ةرشابم ریغ وأ ةرشابم ةروصب
.يرخأتانایكوأ دارفأةقلاعلا تاذ فارطلأا نوكت دق.ةكرتشم ةرطیس

ةقلاعلا تاذ فارطلأا نم قحتسم-أ

٢٠١٨ربمسید٢٠١٩وینویةكرشلا
يرصم ھینجيرصم ھینج

-١٣٬٤٦٦٬٢٢٥لیفارج ةكرش
١٢٬٧٥٠١٢٬٧٥٠يزاجح دمحم نامیا / ةدیسلا
١٢٬٧٥٠١٢٬٧٥٠رمزلا دیحو نامیا / ةدیسلا

١٣٬٤٩١٬٧٢٥٢٥٬٥٠٠

ةقلاعلا تاذ فارطلأقحتسم-ب
٢٠١٨ربمسید٢٠١٩وینوی
يرصمھینجيرصم ھینج

١٬٢٥٢٬٥٦٨٨٬١٤٨*لاتیباك سابموك ةكرش
١٬٢٥٢٬٥٦٨٨٬١٤٨

ةرادأ تامدخ ریظن)ىرصم ھینج٢٠١٨:٨٬١٤٨ربمسید(ىرصمھینج١٬٢٥٢٬٥٦٨غلبمةرادلأا باعتا تغلب*
.لاتیباك سابموك ةكرش عم مربملا دقعلل اقبط

نییسیئرلا نیریدملا زفاوحو تابترم-ج
:يلاتلا وحنلاىلع٢٠١٨وینوی٣٠و٢٠١٩وینوی٣٠يفةیھتنملاةرتفلاللاخ نییسیئرلا نیریدملا ھیلع لصحیام لثمتی

٢٠١٨وینوی٢٠١٩وینوی
يرصم ھینجيرصم ھینج

١٠٬٥٢٢٬٩١٥٨٬١٠٣٬٩٢٦زفاوحو تابترم
١٠٬٥٢٢٬٩١٥٨٬١٠٣٬٩٢٦

رجأتسمكةعومجملا–ریجأتلا تاطابترا-٣٠

،رایخلا ةعومجملا ىدل .تاونس سمخو ثلاث نیب ام راجیإددمب،ققشلا ضعبریجأتل ةیلیغشت راجیإ دوقع يف ةعومجملاتلخد
.تاونس سمخ ىلإ ثلاث ةدمل راجیلإاددمدیدمتل ،راجیلإا دوقع ضعب بجومب

:يلی امك يھ ءاغللإلةلباقریغلاةیلیغشتلا راجیلإا دوقع بجومب ةیلبقتسملا تاراجیلإا تاعوفدمل ىندلأا دحلا

٢٠١٨ربمسید٢٠١٩وینوی
يرصم ھینجيرصم ھینج

٣٬٤٤٤٬٨٤١٢٬٣٨٤٬٠٩١ھنسللاخ
١٥٬٣٧٧٬٥١٠١٣٬١٤٣٬٧٥٨تاونس سمخ نم رثكا سیل نكلودحاو ماع دعب

١٨٬٨٢٢٬٣٥١١٥٬٥٢٧٬٨٤٩
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-٣٢-

ةیلاملاتاودلأارطاخمةرادإتاسایسوفادھأ-٣١

ةماع ةرظن
:ةیلاملا تاودلأا مادختسا نع ةئشانلا ةیلاتلا رطاخملل ةضرعةعومجملا
نامتئلاا رطاخم)أ

قوسلارطاخم )ب
ةلویسلا رطاخم )ج

اھتاسایسو ةعومجملافادھأو ،هلاعأ ةروكذملا رطاخملا نملكل ةعومجملاضرعت ىدم لوح تامولعم حاضیلإا اذھ مدقی
.اھترادإو رطاخملا هذھ سایقب قلعتی امیف اھتایلمعو

،ھیلعفارشلإاوةعومجملااھل ضرعتت يتلا رطاخملا ةرادلإ راطإ عضولةیلامجلااةیلوؤسملاةعومجملاةرادإ سلجم لمحتی
اھتطشنألوانتت ةرادلإاسلجمىلإ ریراقت عفرو رطاخملا ةرادإ تاسایس عبتتو عضو ةیلوؤسمةعومجملابایلعلا ةرادلإا لمحتتو
.مظتنم ساسأ ىلع

تلااجم يف ایمسر ةقثوملا رطاخملا ةرادإ تاسایس نم جیزم نع ةرابعةعومجملايف ةیلاملا رطاخملا ةرادلإ يلاحلا راطلإاو
.ىرخأ تلااجم يف مدختست ایمسر ةقثوم ریغ رطاخم ةرادإ تاسایس نمو ةددحم

نامتئلاا رطاخم)أ
،ةیلاملاةادلأا دقع اھمظنی يتلا ھتامازتلاب ءافولا يف لباقملا فرطلا وأ لیمعلا رثعت لاح يفةعومجملااھدبكتت ةیلام رئاسخ يھ
ىرخلأاتلاصحتملاوةقلاع تاذ فارطأ نم قحتسملاوءلامعلا نم يسیئر لكشب نامتئلاا رطاخملةعومجملاضرعتت مث نمو
.كونبلا ىدلةدصرلأاكلذ يف امب ،ةیلاملا اھتطشنأ نم اذكو

ضبقلا قارواو ءلامعلا ةدصرا
متی،لیمعلل ةینامتئلاا ةوقلا،رطاخملاةرادإب ةقلعتملاةعومجملاةباقر ةمظناو تاءارجاو ةسایس ىلع ءانب نامتئلاا رطخ أشنی
،مییقتلااذھ ىلع ءانب ينامتئلاا دحلا دیدحت متیويدحىلع لیمع لكل ينامتئا ءادأ ةقاطب ىلع ءانبلیمعلل ةینامتئلاا ةوقلاسایق
.ةیلام ةنس لك يف للاحمضا ةسارد لمعبةعومجملاموقتو،رارمتسابءلامعللةمئاقلاةدصرلأا ةبقارم متی
)٩حاضیإ(يف حضوملا ةدصرلأا ىلع روصقم رطاخملل ضرعتلل ىصقلأا دحلا

كونبلاب ةدصرلأاوىرخلأا ةیلاملا لوصلأا
رطاخمل ةأشنملا ضرعتت،ةكلھتسملا ةفلكتلابةعومجملابةصاخلا ىرخلأا ةیلاملا لوصلأا نع ةئشانلا نامتئلاا رطاخمب قلعتی امیف
.لوصلأا هذھل ةیرتفدلا ةمیقلا لداعی ىصقأ دحب دادسلا نع لباقملا فرطلا فلختل ةجیتن نامتئلاا

نع نامتئلاا رطاخمل اھضرعت نم ةكرشلا دحتو،كونبلاىدل ةدصرلأا نع ةئشانلا نامتئلاا رطاخم ةرادإ يلاملا عاطقلا ىلوتیو
يزكرملا كنبلا فارشلأ عضخت ةیلحملا كونبلا نا امك،ةدیجةعمس تاذ ةیلحم كونب وأ طقف ةیلود كونب ىدل ةدصرأ عادیإ قیرط
.ةفیعض نامتئلاا رطاخمل ضرعتلا رطخ نأف يلاتلابو يرصملا

)١١حاضیإ(يف حضوملا ةدصرلأا ىلع روصقم رطاخملل ضرعتلل ىصقلأا دحلا

ةقلاعلا تاذ فارطأ نم قحتسملا
لداعی اھل ضرعت رادقم ىصقأ نوكی ثیح نامتئلاا رطاخم نم ىندأ دحتاذ ةقلاعلا تاذ فارطلأا نم قحتسملا ةدصرأ ربتعت
.ةدصرلأاهذھل ةیرتفدلا ةمیقلا

قوسلا رطاخم)ب
نمو،قوسلاراعسأ يف تاریغتلل ةجیتن ةیلاملا ةادلأل ةیلبقتسملا ةیدقنلا تاقفدتلل ةلداعلا ةمیقلا بذبذت نع قوسلا رطاخم أشنت
،ةعومجملاحابرأىلع رثؤت نأ اھنأش نم رطاخم يھو ةدئافلا راعسأ رطاخمو ةیبنجلأا تلامعلا فرص رعس رطخ اھتلثمأ
يف قوسلا رطاخم ةرادإ نم فدھلا لثمتیو،عئادولاوةدئافلا تاذ ضورقلا قوسلا رطاخمب رثأتت يتلا ةیلاملا تاودلأانمضتتو
ردصتلاوظفتحت لاةعومجملاو،ةیزجمدئاوع قیقحت تقولا سفن يفو ةلوبقم دودح نمض اھیلع ةرطیسلاو رطاخملا ةرادإ
.اھردصت لاو ةقتشم ةیلامتاودأ
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عبات-ةیلاملاتاودلأارطاخم ةرادإ تاسایسوفادھأ-٣١

ةدئافلا راعسأ رطاخمل ضرعتلا
ةدئافلا راعسأ يف تاریغتلل ةجیتن ةیلاملا ةادلأل ةیلبقتسملا ةیدقنلاتاقفدتلا وأةلداعلا ةمیقلا بذبذت نع ةدئافلا راعسأ رطاخم أشنت
رعسبةعومجملاتامازتلاب يسیئر لكشب ھمدع نم قوسلاب ةدئافلا راعسأ يف ریغتلارطاخمل ةعومجملاضرعت لصتیو،قوسلاب
.ةدئاف تاذ عئادووریغتمةدئاف

حابرأ ىلع ةتباث ىرخلأا تاریغتملا عیمج ءاقب لظ يف ةدئافلا راعسأ يف لوبقم لمتحم ریغتریثأت يدميلاتلا لودجلا ضرعیو
اذھل ریثأت ةمث سیل ھنأ ىلإ ةراشلإا بجیو .)ریغتملاةدئافلا رعس تاذ ضورقلا ىلع ریثأتلا قیرط نع( ةبیرضلالبق ةعومجملا
:هاندأ حضوملا وحنلا ىلع حابرلأا ىلع ھفلخ يذلا رثلأا ىوسةعومجمللةیكلملا قوقح ىلع ریغتلا

٢٠١٨ربمسید٢٠١٩وینوی
رعسيف ریغتلا
ةدئافلا

حابرلأاىلع رثلأا
ةبیرضلا لبق
يرصم ھینج

رعس يف ریغتلا
ةدئافلا

حابرلأا ىلع رثلأا
ةبیرضلا لبق
يرصم ھینج

+١٪ةیلاملا لوصلأا
٪١-

٢٨٢
(٢٨٢)

٪١+
٪١-

٧٩٠
(٧٩٠)

+١٪ةیلاملا تامازتللاا
٪١-

(٥٤٢٬٤٦٤)
٥٤٢٬٤٦٤

٪١+
٪١-

(٧٩٢٬٧٤٨)
٧٩٢٬٧٤٨

ةیبنجلأاتلامعلا فرص رعس رطاخمل ضرعتلا
ىرخلأا تاریغتملا عیمج ءاقب لظ يف ،يكیرمارلاودلا فرص راعسأ يف لوبقم لمتحم ریغت ریثأت ىدم يلاتلا لودجلا ضرعی
.ةیدقنلا تامازتللااو لوصلأا ةمیق يف تاریغتلا ىلإ ةبیرضلل عوضخلا لبقةعومجملاحابرأ ىلع عقو يذلا رثلأا عجریو ،ةتباث
.ةیرھوج تسیل ىرخلأا ةیبنجلأا تلامعلا عیمج فرصراعسأ يف تاریغتلاربتعتو

٢٠١٨ربمسید٢٠١٩وینوی
حابرلأا ىلع رثلأافرصلارعس يف ریغتلا

ةبیرضلا لبق
يرصم ھینج

حابرلأا ىلع رثلأافرصلارعس يف ریغتلا
ةبیرضلا لبق
يرصم ھینج

+١٠٪يكیرمارلاود
٪١٠-

(٣١٥٬٤٣٦)
٣١٥٬٤٣٦

٪١٠+
٪١٠-

٢٤٨٬٧٩٦
(٢٤٨٬٧٩٦)

+١٠٪وروی
٪١٠-

١٨٥٬٠٧٧
١٨٥٬٠٧٧)(

٪١٠+
٪١٠-

-
-

ةلویسلا رطاخم )ج
قیقحت يفةعومجملافدھ صخلتیو .ةعومجملابةصاخلا ةلویسلاو لیومتلا تابلطتمو ،ةیدقنلا تاقفدتلاةعومجملاةرادإ دصرت
نع ةلویسلا رطاخمةعومجملاریدتو .كونبلا نم ضورق ىلع لوصحلا قیرط نع ةنورملا نیبو لیومتلا ةیرارمتسا نیب نزاوت

ةعقوتملا ةیدقنلا تاقفدتلا ةعباتم للاخ نم كلذو ،ضارتقاتلایھست ىلع لوصحلا قیرط نعويفاك يطایتحاب ظافتحلاا قیرط
.ةیلاملا تامازتللااو لوصلأا قاقحتسا نیبةقباطملاو رمتسم لكشب ةیلعفلاو
.ةیلاملا تامازتللاا تافورصم نمضتتو ةعقوتملا ةیلیغشتلا تافورصملا دادسل ةیفاكلا ةیدقنلا اھیدلةعومجملا

.ةموصخملا ریغ ةیدقاعتلا تاعفدلا ىلا ادانتساةعومجملابةصاخلا ةیلاملا تامازتللاا قاقحتسا خیراوت هاندأ لودجلا صخلیو

١٢ىلإ٣نمرھشأ٣نم لقأةیلاملا تامازتللاا
رھش

٥ىلإ١نم
تاونس

٥نم رثكأ
تاونس

يلامجلإا

يرصم ھینجيرصم ھینجيرصم ھینجيرصم ھینجيرصم ھینج
٢٠١٩وینوی٣٠يف
٥١٠٬٤١٢٬٠٧٢--٢٣٣٬٢٥٢٬٥٠٢٢٧٧٬١٥٩٬٥٧٠ةینامتئا تلایھست
٦٦٬٠٩٢٬٧٩٦--٣٠٬٥٠٣٬٨٥٢٣٥٬٥٨٨٬٩٤٤عفد قاروأو نودروم
٥٢٬٥٩١٬٣٦٥--٨٬٨١٨٬٧٩٢٤٣٬٧٧٢٬٥٧٣ىرخأ تاعوفدمو ةقحتسم تافورصم
١٥٣٬٨٨٦٬٠٧١-٢٩٬٥١٤٬٠٢٦٧٢٬٨٩٨٬٤٦٩٥١٬٤٧٣٬٥٧٦لجلااةلیوطضورق
٧٨٢٬٩٨٢٬٣٠٤-٣٠٢٬٠٨٩٬١٧٢٤٢٩٬٤١٩٬٥٥٦٥١٬٤٧٣٬٥٧٦ةموصخملا ریغ ةیلاملا تامازتللاا يلامجإ



)ةیرصم ةمھاسم ةكرش( )ادیمار( ةیصیخشتلا تارضحتسملاو ةیئاودلا تاعانصلل ناضمر نمرشاعلاةكرش
ةعمجملاةیلاملامئاوقلل ةممتملاتاحاضیلإا
٢٠١٩وینوی٣٠يف ةیھتنملارھشأ ةتسلانع

-٣٤-

عبات-ةیلاملاتاودلأارطاخم ةرادإ تاسایسوفادھأ-٣١

عبات-ةلویسلا رطاخم )ج

١٢ىلإ٣نمرھشأ٣نم لقأةیلاملا تامازتللاا
رھش

٥ىلإ١نم
تاونس

٥نم رثكأ
تاونس

يلامجلإا

يرصم ھینجيرصم ھینجيرصم ھینجيرصم ھینجيرصم ھینج
٢٠١٨ربمسید٣١يف
٤٤٥٬٧٥٠٬١١٠--٢٣٥٬٠٨٠٬٥٩٠٢١٠٬٦٦٩٬٥٢٠ةینامتئا تلایھست
٥٨٬٤٠٧٬٠٠٤--٢٢٬٢١٢٬٤٤٢٣٦٬١٩٤٬٥٦٢عفد قاروأو نودروم
٤٥٬٧٤٤٬٧٥٢-١٨٬٥٦٢٬٤٩٣٦٬٢٢٦٬٠٧١٢٠٬٩٥٦٬١٨٨ىرخأ تاعوفدمو ةقحتسم تافورصم
١٨٥٬٢٣٣٬٢٥٤-١٧٬٥٥٢٬٣١٤٧٣٬٠٥٤٬٢٧٠٩٤٬٦٢٦٬٦٧٠لجلااةلیوطضورق
٧٣٥٬١٣٥٬١٢٠-٢٩٣٬٤٠٧٬٨٣٩٣٢٦٬١٤٤٬٤٢٣١١٥٬٥٨٢٬٨٥٨ةموصخملا ریغ ةیلاملا تامازتللاا يلامجإ

لاملا سأرةرادإ-٣٢

يمھاسمب ةصاخلاةیكلملا قوقح تایطایتحا عیمجو ردصملا لاملا سأر،لاملاسأر لمشی ،ةعومجملا لام سأر ةرادإ ضرغل
.ملااةكرشلا

.نیمھاسملا قوقح ةمیق ةدایز وھ ةعومجملالاملا سأر ةرادلإ يساسلأا فدھلا

تاطارتشلااوةیداصتقلاا فورظلا يف ریغتلا ءوض يف تلایدعتلا ءارجإو اھب صاخلا لاملا سأرلكیھةرادإب ةعومجملا موقت
ةداعإ وأ نیمھاسملل حابرلأا تاعیزوت تاعوفدم لیدعتب ةعومجملا موقتدق ،لاملاسأر لكیھ لیدعت وأ ىلع ظافحلل .ةیلاملا

يلامجإ وھو .ةیلاملا ةعفارلا ةبسن مادختساب لاملا سأر ةعومجملا بقارت .ةدیدج مھسأ رادصإ وأ نیمھاسملا ىلإ لاملا سأر
.٢ىلا١نیب ةیلاملا ةعفارلا ةبسن ىلع ظافحلايھةعومجملا ةسایس.ةیكلملا قوقح يفاص ىلع امًوسقمتامازتللاا

ةیلاملا تاودلأل ةلداعلامیقلا-٣٣

قودنصلاب ةیدقنلا ةدصراةعومجمللةیلاملا لوصلأا نمضتتو،ةیلاملاتامازتللااو ةیلاملا لوصلأا نم ةیلاملا تاودلأا نوكتت
ةصاخلا ةیلاملا تامازتللاا امأ.ىرخأتلاصحتمو،ةقلاعتاذفارطأنم قحتسملا،ضبقلا قارواو ءلامعلا ،كونبلا ىدلو
لخدلا بئارضو تاعیزوتلا ونئادوعفدلا قارواونیدروملاولجلاا ةلیوطضورقلاوةینامتئلاا تلایھستلا لمشتفةعومجملاب
.ىرخأ تاعوفدموةقحتسملا تافورصملاوةقحتسملا

.كلذ فلاخ ىلع صنیمل ام اھب ةصاخلا ةیرتفدلاةمیقلا نع ایرھوج ةیلاملا تامازتللااو لوصلأل ةلداعلا میقلا فلتخت لاو

ةنراقملا ماقرأ-٣٤

قفاوتیل مكحلل اقًفو اقًباس فلتخم فینصتل ارًظن٢٠١٩وینوی٣٠يف ةیھتنملا رھشأ ةتسللةنراقملا ماقرأ ضعب فینصت ةداعإ مت
.ةلص رثكأو ةقوثوم تامولعم رفوی يذلا ةیلاحلا ةرتفلا ضرع عم

.٢٠١٨وینوی٣٠يفةیھتنملا ةیلاملا ةرتفلا نعةعمجملا رئاسخلاوأ حابرلأا ةمئاق

ةلدعمفینصتلا ةداعاقباسلا بیوبتلادنبلا
٣٧٤٬٤٨٢٬٤٢٣٨١١٬١٣٥٣٧٥٬٢٩٣٬٥٥٨تاداریلإا
٢٬٠٠٦٬١٨٩(٨١١٬١٣٥)٢٬٨١٧٬٣٢٤ىرخأ تاداریإ

-
(١٢٬١١١٬٢٠٨)١٬٩٦٩٬٠٦٠(١٤٬٠٨٠٬٢٦٨)ةیرادإو ةیمومع تافورصم
(١٬٣٩٤٬٦٥٤)(١٬٣٩٤٬٦٥٤)-ضبقلا قاروأوءلامعلاىف للاحمضأ
(٣٨٬٧٤٢٬٢٦٥)(٥٧٤٬٤٠٦)(٣٨٬١٦٧٬٨٥٩)ةیلیومت تافورصم

-


